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Vali Sunusu

21. yuzyill bilgi toplumu, hayatin her alaninda oldugu gibi
egitim alaninda da buyiik ve koklii degisimleri beraberinde
getirmistir. Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi, strekli
gelisen ve degisen giintimiiz diinyas: insanlara yeni firsatlar
sunarken beraberinde yeni ihtiyaglar da dogurmustur. Bu
dogrultuda firsat ve ihtiyaglarin  bilinciyle, icinde
bulundugumuz ¢agda konumumuzun farkinda olmak ve
ulasmak istedigimiz noktay1 bilmek icin planlama yapmak
onem arz etmektedir. Benimsenecek planlama anlayis: ile
kamu kurum ve kuruluslar1 mevcut  durumlarim
degerlendirebilir, ulasilabilir hedefler belirleyebilirler.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri ilkeler gcercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir

hedefler saptamak, performanslarmmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Bu noktada her kamu kurumunun
oldugu gibi Canakkale Milli Egitim Miidurlugiimiiz basta olmak {izere ttim egitim kurumlarimiz icin de stratejik plan yapmak ve
uygulamak zorunlu héle gelmistir.

Katilimc, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi geregi hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinin Canakkale il Milli Egitim Mudiirligtinin
gelisimine onctiliik edecegine ve ilimizin egitim alaninda geleceginin sekillenmesine katki sunacagina inanmaktayiz. Titiz ve 6zverili bir
¢alismanin tirtinti olarak ortaya ¢ikmis olan stratejik planin, katkida bulunan tiim paydaslarimiza ve ilgililere faydali olmasini temenni
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Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karst duyarl,
katillmciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak
“Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda
gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap
verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esash
biitceleme uygulamalarina baslamistir. Katilimc1 bir anlayis ile
hazirlanan Canakkale Milli Egitim Miudirltgt 2015-2019 Stratejik
Plan1 basarili bir sekilde uygulanmis ve yilhik izleme
degerlendirmesini iceren faaliyet raporlar1 hazirlanmastir.

Stratejik planlama bas1 ve sonu olmayan bir stiregtir. Planin stirekli
degisen cevre kosullar1 ve gelismelere uyum saglamasi
gerekmektedir. Bilindigi gibi 16 Nisan 2017 tarihli halk oylamasiyla
Cumhurbaskanhigr Hiikmet sistemine gecilmesiyle tim kamu
kurum ve kuruluslarinin yapisinda yeniden diizenlemeye
gidilmistir. Bu yeni yapilanma sonrasinda, kamu kurum ve kuruluslari, planlarinda uyumu saglamak tizere 2019-2023 donemi stratejik
planini hazirlamistir.

Yenilikci ve gelismeye agik bir egitim sistemi olusturma inanciyla, Canakkale Milli Egitim Mudurlugi olarak kamu kaynaklarini etkili
ve verimli kullanmak, mali kontrol ve saydamlik saglamak, ¢6ztim odakli bir kurum olmak anlayisityla kurumumuz 2019-2023 Stratejik
Planini katilimci bir yontemle hazirlamis bulunmaktayiz.

Turk Egitim Sistemi'nde planlanan hedeflere ulasmak ve egitimin ihtiyaclarini karsilamak; ge¢misi degerlendirerek gelecegi stratejik
diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Canakkale Milli Egitim Mudurlugi 2019-2023 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gecen
ilimizin tiim yoneticilerine, stratejik planlama ekibi tiyelerine, kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder, stratejik
planin tilkemiz, ilimiz, kurumlarimiz ve paydaslarimiz icin hayirli olmasin dilerim.

Ferhat YILMAZ
Milli Egitim Mudiiri



VIALE SUNUSU ..ottt ettt et e e ettt e et e e eteeebe e aeeeaseeasseeaseesseeassesseeasaesseeaseensseeessensseesseesseeessensseeasesasssenseesseesseeasseenssessesenseessseenseans 2

IMILAUIE SUINUSU .ttt ettt e e et e et e eete e e st eeteeeseeeseeesseeasseeasseeseeenseeeseeeasseseeesseeasseenseeeseeesseeeseeensseaseeenseeesseenseeeseeenseeesseeseeeseeenseees 3
TCINIAEKILET TADLOSU . ettt ee et ee e ee e e e seeeeaee e e seseeeeeeeeeseeasaeeseaeseeeeaeeseeeaeeeteeeeeaeeeseseeeseeeaeseeaeaseeeeeses e e seeaeaseaeaeseeeeeeneeeeseeeaeens 4
TADIOIAT ...ttt b bt b bR h bt b e a bbbt b bbbt b et b ettt e b n s 10
o <) 0 11 1<) TSRS 10
GIALTKIET ...ttt bbbt h et bbb bt a bbbt b ettt bttt n e 10
KISAIEMIATAT ..ttt ettt ettt b ettt b ettt b e bRt b e bRt h e bt h et b et bttt ettt en e 11
TANIINIAT ...ttt ettt b e bt et a et e b e e b et st b et bt aeh et b et bRt h et bt s et b et bt eh st b et b st b et ettt ae s ebenee 12
(GITES vveeeetie e ettt ettt et e et e et e ettt e e tteeetaeeeaae e e saeeaaaeeasbaeaasbaeeaaseeeasseeaaaeeataeeeaaeeeaeeeanheeeeateeeanteeeaateeeanteeesteeeasseeeteeeasseeeteeeanteeearseeeaaeeeanseeearreeeanrens 15
Stratejik Plan HazirlIK STTECT ..o bbbt 16
Genelge ve Hazirlik PrOGIamI........ccooiiiiiiiiiiii et a s 19
EKIP VO KUTUIIAT «.c.cniii ettt sttt b e a et b et e bt s b st ettt eb e st e st b et et ebesae s enesaennennenens 20
DIUTIUIN ANALIZI ..ttt ettt b e bt a e s et s e s et e e bt eb et e st e b e s et e bt s b et e st e s et e et e bt e b et e st ebe e et ebe st et ene s s e aeneeuean 22
KUTUMISAL TATTICE ...ttt ettt et e e e e bt e s ta e e beeesaeesbeeesse e saessseessaessseeaseeasseessaessseesssesseasseassseanssesaseenseassseenseessseanseann 24
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeec e 25
MEVZUAL ANALIZI ...t s 27
Ust POItIKA BEIGEIETT ANALIZI.......v.cvuieieeieeiiseiseieiteie i iee s sse s sses s sttt s s s et b st s bbb s st s st s se st st ssees 29
Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin BElITIENIMES] ...........cvoiurireieriiiieieieeiieeire e ssssse st sse st ss bbbttt ssn s 30
Paydas ANQALIZI .......ccooiiiiiiiii ettt 34
I¢ Paydas ANKet ANALIZI:. ... 39



KCUTUIUS TCT ATIALIZ «.veeee ettt s e e e eeeeeee e s e eesaeeeeesaeseeeseeeeeesesssesees e aeeeseseesaseesesaseeeaseeessaeesessaseessaseessaseesasessseees 42
Kurtum KGIGIT ANQALIZ ..ot 42
TESKILAT YAPIST ..ttt ettt b e bttt b et a et eb et bt ettt b et b st e bt b et s a st b et b ettt ettt nes 44
TNSAIN KAYTAKIATT ......oo vttt sttt 47
TekNOIOfik KAYNAKIAT .......cooiiiiiiii ettt 49
MLl KQYTIAKIAT ..ottt h ettt 51
PESTLE ANQALIZI ..ot s 53
GZET ANALIZI ..o s 53
Tespitler ve Thtiyaclarin BElIrleNmMESi ............c..vveiverierieeiiieisi s isssssssses sttt sttt 58

GELECEEE BAKIS ...t bRttt n bttt s et enes 58

Misyon, Vizyon ve Temel DeGETIer ..o 60

AmaAC Ve Hedeflere THSKIN IMIMNATT «.......cvvueveeeeeeeeeeeeee e e eeeeee e eee e eee e s eeee s s seeseseeseeseseeseesesesseseesesseseeseseeseesassaseeseseseseesessaseesessaseeseseeseeseseesens 61

Stratejik Amag 1: Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmast saglanacaktir. ..........cccocciiiiiiiiiiiiiie et 61
Stratejik Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.61

Stratejik Hedef 1.2. Yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri

sistemine gecilmesine iliskin etkin galismalar YUITHUIECEKIT. .......c.ccooiiiiiiiiiiii e 61
Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 5grenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir............ccccoeeioneciiinnccnnnecnne 61
Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmacaktir. ........ 61
Stratejik Hedef 2.1. Mudiirliigtimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim siireglerine etkinlik kazandirtlaCaktir. ............ccoiiriiiiiiiiiic s 61



Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul y6neticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
Uy gulanmMast SAGIANACAKLIT. ..o 61

Stratejik Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bag:
kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir...........cccccccoooiinnnnnn 61

Stratejik Amagc 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

gelisimleri SAGlanaACAKLIT. ........cccoiiiiiicc ettt 61
Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
VAV GINIASTITTIACAKEIT. ...ttt 61
Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktr. ... 61
Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir............cccccovvivviiiinncinnnnnee. 61

Stratejik Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

YOUISHITTLOCEKEIT. ...ttt bbbttt et b ettt ettt bt b et st ebe s enes 62
Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlart artirtlacaktir. ..o 62
Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir. ..........ccccccooiiiiiiiiniicce s 62
Stratejik Hedef 4.3. {limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi artirtlaCakEIr.. .......c.coiiiiiiiiii e 62
Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirtlacaktir. ..........cocoeueverrirrieieieneieieeieeeeeise e 62

Stratejik Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
ESLEKIENECEKLIT. ...t b bbbt 62

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yUITHIECEKEIT. ........c.oiiiiiiiiiiiiccc e 62

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir. ............ccooiiiiiiiiiiiiii s 62

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir. .............cooooiiiiii 62



Stratejik Amagc 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasasi ile

bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir. ..o 62
Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir. ..., 62
Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap:
TYILESHITTIOCEKEIT. ....eieiiiiiie e b et a ettt a e 62
Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gtiglendirilecektir. ............ccccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiis 62

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama
OTANIArT ATTIFTIACAKEIT. ....oviiiiciii et 62

Stratejik Amagc 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararas: standartlar gozetilerek

yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar: yapilandirilacaktir.. ........cccccoovviiniinninncinninnenn. 63
Stratejik Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim yapisi
GUCLENAITTIECEKLIT. ... bbb 63
Stratejik Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir. ..., 63

Amagc, Hedef, GOsterge ve Stratefiler............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii s 63

Stratejik Amag 1: Buitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir............cccooiiiiiii s 63
Stratejik Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.64

Stratejik Hedef 1.2 Yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar YUITHIIECEKEIT. .......c.ccooviiiiiiiiii e 65
Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir............ccccoeeieneiiinnciennecnen. 66
Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmacaktir. ........ 67
Stratejik Hedef 2.1: Miidiirltigtimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim stireglerine etkinlik kazandirtlacaktir. ............ccocooviiiiiiii 67

Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
uygulanmast SAGIANACAKEIT. ..o 68



Stratejik Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi
kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalar: ilimizde hakim kilmacaktir.............cccccoovviiinnnan 69

Stratejik Amagc 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri SAGIanACAKLIT. .........cociiiiiiii e 70
Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
VaAYGINIASTITTIACAKEIT ...t 70
Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirtlacaktir. ... 72
Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir. ... 74

Stratejik Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

VOUGHITIIECEKEIT. ...ttt b et bbbt b et b bt b et a et s bbbt b et b et s e e s be s ene e e 75
Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirtlacaktir. ... 75
Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir. .........c.cccciiiiiiiiiiiii e 76
Stratejik Hedef 4.3. Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi artirtlaCakEIr.. ........c.cciiiiiiiiii et 77
Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir. .........c.ovuruereeeereeeeneieeeeeese e eeeesesessseessesseeens 78

Stratejik Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

AESEKIENECEKLIT. .....viiiiiiiii bbbttt 79
Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yUITHIECEKEIT. ......c.oviuiiriiiiiiiccc et 79

Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli Uygulanacakiir. ..........cccoviuiiiiiiiiicicceee s 80

Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasida énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir. .............cooiiiiiiiiiiiiiiii 81

Stratejik Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasasi ile
bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir. .............ccococcoeiiiiiiiiie 82



Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirlacaktir...........cccooeveiiiiiiiiii 82

Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap1
TYILESHIITIECEKEIT. . ... bbb 83

Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir..............cccocoviiiiiiiiii 84

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katiim ve tamamlama
oranlart artirTaCAKLIT. .........oiiii e s 85

Stratejik Amag 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek

yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar yapilandirlacaktir. ... 86
Stratejik Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin yonetim yapisi
GUCLENAITTIECEKLIT. ... 86
Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirtlacaktir. ..........ccccooiiniiiiiiii 87

MALIYEELENAITINE ...ttt bbbt b et b et b et b et bt e b et a et b et b et bt a et b et et 88
[Z1€1MNE VO DIEGEITENAITIIG .......ooveoeeeveeeie ettt sttt bbbt bbbt 92
Canakkale Milli Egitim Mudirligt 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli...............ccoevveeierieervereriensisrsrieennane. 93
[zleme ve Degerlendirme SUTECTNIN ISIEYIST ... ... vuuuriuuriereieerite sttt sttt es bbbttt 96
Performans GOSTEIGELET 1. ......c.coueuiriiuiiiiiiieeiere ettt bbbt s a et s bt a et bbbttt a bt b et a s 97



Tablo 1: Canakkale Milli Egitim Muidurltigi Stratejik Planlama EKibi ... 20

TabIO 2: USt POLHIKA BEIGEIETI .......veueeuiesriseeseeseeeeeeeeseeiseesseeeees e sses s sssessees et ssee s se s e 8 eEEe8 15852888 R s s ettt 29
Tablo 3: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin BElITIENMESI ............ovvureuriurereeeeeeeeeseeseeesseeseesseesse s s ssesse st sses s ss st ss s sse st ess s ssesssesssesens 30
Tablo 4: Milli Egitim Mudirliigu Calisanlariin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (Aralik 2019)........ccocovvivivininiiiiiiicnee 48
Tablo 5: Canakkale Milli Egitim Miuidurltigi Bilgi Teknolojileri Kaynak DUurtmu.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiccccccci e 50
Tablo 6: Canakkale Milli Egitim Muidurliigti Okullar Bilgi Teknolojileri Kaynak DUIrtimu ...........ccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceee e 50
Tablo 7: Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek TaADLOSU. ..........c.euurueuriuieiieiseeereeeisseeseieesssesesseesesssessessesssessesse s ssessesssessessessssssessessssssesssssssssessssnssnns 51
Tablo 8: ERASMUSH Projeleri Hibe IMIKEATL.........c.oiiiiiiiiiiiii bbb 52
Tablo 9: Kalkinma Ajansi Projeleri HIbe MIKEATT. ...t 52
TablO 10: GZET ANALIZI.....c.oiiiiiiiiiiiiii bbb bbb bbbttt 54
Tablo 11: KayNak TablOSU .......ccccciiiiiiiiii bbb h sttt bbb n e 90
Tablo 12: TOPIAM MALIYEL ..o bbb bbb s b st a ettt et n s 90
Sekil 1: Stratejik Plan OIUSUIN SEIMAST .......cucuiiiiiiiiiiiiiieiiirieiee ettt ettt s et s s s e b e st seeae s e s s s et saeseneananen 18
Sekil 2: DUIUIM ANALIZIE SEINASI .......veiveeetieeeeeeee ettt ee e eee e eeteeeteeeteeeteeetaeeeeeeseeeseeaseeeseseseseasseseeteeateeesseesseeassenssenseeseeaseseseseaeserssenseenteessseesseenseenseeseenseenses 23
Sekil 3: KUTUITL ICT V& DISI ANANIZ <ot e e e e e eeeeaeseeseeeeeaesseeeeeseeeeseeeseesseseseeeeseassaesesassesaeseeseeseeaesseaesaesseasesaseeseseseaesssesssestesesaeseesseeeseneees 44
Sekil 4: Canakkale Milli Egitim MUdUrltigii Teskilat SEMASL..........c.ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 46
Sekil 5: Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme MOELi..............eiuurieriureiurieriiseieeesssisesssse s s ss st sse sttt ss st ss sttt 95
Grafik 1: Milli Egitim Midirligi Ic Paydas Anket Analizi - Mem Personelinin Mem Ile 1gili Genel AIGISI..........c..covvriveriereerrionneeneesnesesisenens 40
Grafik 2: Milli Egitim Mudiirliigii I Paydas Anket Analizi - Ig Paydas (Personel) Genel MemMNUNIYet .............c.ereerreerneeeseesseresesessneessesesssesnns. 40
Grafik 3: Milli Egitim Mudurltigti Okul Miidiirleri AnKet ANAliZi..........cccccociuiiiiiiiiiiie et 41
Grafik 4: Milli Egitim Mudurltigii Dis Paydas Anket ANAlIZi ..........ccocuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriee ettt 42

10



AB
ABIDE
ASO
BILSEM
BT
COMU
DYS
EBA
FATIH
IPA

isG
MEB
MEBBIS
MEIS
OECD
OSB
PESTLE
PISA
RAM
STK
TEFBIS
TIMSS
TIKA
TUBITAK
TYC
YDS

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Aksam Sanat Okulu

: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

: Doktiman Yo6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

: Is Saghig1 ve Giivenligi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 fletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modili

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
: Programme for International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programa)

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Ttirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmasi)
: Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

: Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

: Yabanci Dil Sinavi

11



Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekdna/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimei olmak {izere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas: ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donarmim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem buitiintidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin egitim
kurumlarmma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.
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Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
ustii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha
fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci
ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. Ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla, katiimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirliigtimiiz ilk stratejik planim1 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlariyla koordineli bir sekilde hazirlamis ve
uygulamustir. Plan donemine ait izleme degerlendirmeler yapilmus, faaliyet raporu ve performans programlar: hazirlanmistir.

Midurligtimiiziin tctincti stratejik plan1 olan Canakkale Milli Egitim Mudurlugt 2019-2023 Stratejik Plami'mi da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarinm
olusturmak, amaglar ve oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslar: 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamstir.

Milli Egitim Mudurlagt 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, Milli Egitim Bakalig1 2019-2023 Stratejik Plani ve Egitim
Vizyonu 2023 basta olmak tizere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s518ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda; yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak, amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmuistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de, stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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Boliim 1

Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun esas ve usullerine
gore hazirladigr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi Eylul 2018 tarihinde, 2018/16 sayili Genelge ile
yayimlayarak il, ilce ve okullarda stratejik planlama calismalarini baslatmistir. Canakkale Milli Egitim Mudurlagt, tim ilge milli
egitim mudtrliikleri ile okul/kurumlara 21.09.2018 tarih ve 17094173 sayili yaziyla stratejik planlama stirecini duyurmustur.
Midirligtimiizde Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

e 2018/16 sayil1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

o TI1Milli Egitim Mudirliigt Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmaistir.

e I1 MEM stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantist yapilmustir.

e Birim sefleri baskanliginda her birimle GZFT analizi yapilmuistir.

o Tlce Milli Egitim Miidrliikleri stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantisi yapilmustir.

o Ilimizde egitimle ilgili tim paydaslarin katiimiyla “Onurlu Gegmisten, Erdemli Gelecege Egitimde Canakkale Calistay1”
diizenlenmistir.

e 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde egitimin tiim paydaslarmimn katildigr “Canakkale 2023 Egitim Vizyonu Calistay1”
diizenlenmistir.

e Midiirliik biinyesindeki biittin boliimlerden eylem planlari istenmistir.

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin onerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti
sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

e Toplam 81 kisiye dis paydas anketi; 145 okul yoneticisi ve 69 kurum personeline de i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

e MEB ile eszamanli olarak kamuoyunun bilgisine cevrimici sunulan anket 672 paydas tarafindan yanitlanmstir.

e Diizenlenen calistay, toplant1 ve anket sonuclar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde kullanilmistir.

o llge Milli Egitim Midiirliikleri ile okul ve kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma siirecinde Ar-Ge Birimi tarafindan
rehberlik faaliyetleri yapilmastir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Canakkale Milli Egitim Mudiurliga 2019-2023 stratejik planlama calismalar1 asagidaki model (Sekil 1) cercevesinde
yuriitilmektedir. Buna gore Hazirlik Progran ile baslayan siireg [zleme-Degerlendirme bagligi ile sonlandirilacaktr.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Genelge dogrultusunda Canakkale Milli Egitim Mudiirlugt 2019-2023
Stratejik Plani; literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, calistaylar, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin katkilariyla

hazirlanmustir.
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Ekip ve Kurullar

Kurumlarin, degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri icin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve bu konuda stratejileri hayata

gecirmeleri gerekmektedir. Stratejik Planlama stirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip ytiriittilmesi icin,

Canakkale Milli Egitim Mudirligi biinyesinde; il Miidiirti baskanliginda “Strateji Gelistirme Kurulu” ve ARGE birim yo6neticisi

baskanhiginda da “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Mudurlugtimiuiz stratejik plan ¢alismalarini Stratejik Planlama Ekibi

rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirtitmektedir.

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri Adi1 SOYADI Gorev Yaptig1 Birim Gorevi/Unvani
3::;:221: Planlamadan Sorumlu Eyyup BOSTANCI Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii
Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu  Siiheyla Haney YURDUSEV AR-GE ASKE Ekip Sorumlusu
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Yonca INCE AR-GE ASKE Ekip Uyesi

Recai YAVUZ AR-GE ASKE Ekip Uyesi

Hiilya YALCIKLI Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri MEBBIS Sorumlusu

Hakan SAHIN Ozel Biiro Bilgisayar Miithendisi

Tiirkan YUCEKAYA Strateji Gelistirme Hizmetleri Sef

Ayhan SERT Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Sef

Aykut CESUR Destek Hizmetleri Sef

Ayse ASLAN UYSAL Temel Egitim Hizmetleri Sef

Bayram KURT Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sef

Erhan GURGOZE Insaat ve Emlak Hizmetleri Sef

Esin SEZER Insan Kaynaklar1 Sef

Feyzullah GUMUS Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri Sef

Filiz Ttlay YESILBAS Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sef

Gokcen Emre SUNAL insan Kaynaklar1 Sef
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Tablo 2-devami: Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri Adi1 SOYADI Gorev Yaptigi Birim Gorevi/Unvani
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Hasan DEGIRMENCI Ortadgretim Hizmetleri Sef
Havva OZKAN Destek Hizmetleri Sef
Leyla GULEC Destek Hizmetleri Sef
Mehmet GECGUL Destek Hizmetleri Sef
Metin KURTDEDE Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sef
Ercan DIKILI Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sef
Nurhayat ALGURER Maarif Miifettisleri Koordinatorligii Sef
Hakan AKBIYIK Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sef
Seher SEN GUNEYLI Insan Kaynaklar: Sef
Saban Tiirker TOKER Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sef
Ahmet ARICAN Sivil Savunma Hizmetleri Ogretmen
Yahya Erol TULEK Maarif Miifettisleri Koordinatorliigi Sef Vekili
Giilsen Sevgi YURUK Insan Kaynaklari Sef Vekili
Erdem OKUR Destek Hizmetleri Sef Vekili
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Boliim 2

Durum Analizi
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Durum Analizi

Durum analizi bolumii ilgili mevzuata uygun olarak on
baslikta ele alinmistir. Durum  analizi  boliimde
Midirltigtimtiziin ~ tarihcesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer
verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal
yiuktmliliikleri gercevesinde yiriittiigti faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midurlugiimiiz
birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet cesitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 paydas analizleri
yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine
agirhk verecek ve kurum ici katilimi en {ist seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan calismada her
birimin sorunlar1 ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin gticlii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan dtizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum
personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler
uygulanmistir.

Kurumsal )

spltler ve Tarihce ,Str Planin
ht|ya<;|ar|n Degerlen )

Belirlenmesi dirilmesi

GZFT \ /Mevzuat
naI|Z| 4 W ' Analizi

DURUM

» ANALIZI |
PESTLE » / f Ust Politika

" Belgeleri
" Analizi Analizi

/KUIi’(L;Ji|U§ ) [ Faaliyet
Alanlari
Analiz /¥ (Paydas
Analizi

Sekil 2: Durum Analizi Semasi
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Kurumsal Tarihgce

Kurumun tarihi gelisimi Cumhuriyet ¢ncesi ve Cumhuriyet sonrasi seklinde degerlendirilebilir. 15. ytizyillda Canakkale
cografyasinda temel egitim sayilan sibyan mekteplerinin yaygin oldugu soylenebilir. 1287 Tarihli Cezair-i Bahr-i Sefid
Salnamesine Gore Islam Sibyan Mektepleri Canakkale’de toplam 205 tanedir. Sibyan mekteplerinin sayis1 1876'da 323’e, 1895'te ise
411’e yiikselmistir. Ilimizde Cumhuriyet 6ncesi donemde 8 medrese ve bu medreselerdel42 dgrencinin ogrenim gordigi tespit
edilmistir. 1913-1914 egitim 6gretim yilinda Canakkale’de resmi iptidai mekteplerde okuyan 6grenci sayilar1 3148 dir. Osmanh
Devleti'nin genelinde oldugu gibi Canakkale ili smirlar1 icinde gesitli azinliklara ait okullarin kuruldugunu gortiyoruz. Bu
okullarin 21’i Rum okulu, 5'i Ermeni okulu olmak {izere toplamda 26 azinlik okulunda; 1106 erkek ve 902 kiz olmak tizere 2008
ogrenci okumaktaydi.

Canakkale’de ilk egitim kurumunun ne zaman acildigina iliskin net bir bilgiye ulasilamamistir. Canakkale’de ilk resmi
anaokulunun Nedimehanim Mektebi biinyesi icinde acildig1 soylenebilir. Nedimehanim Mektebi 1905’te acilmistir. 1927-1928
egitim-6gretim yilinda Canakkale’de sehirde 15, koyde 101 olmak tizere toplam 116 resmi ilkmektep bulunmaktadir. 1926
programi 1927 yilinda tim ilkokullarda uygulamaya gecirilmistir. Canakkale’deki bes simifli ilkokullarda da bu program
uygulanmustir. 1932-1933 tarihli maarif istatistiklerinde Canakkale ilge ve koylerinde resmi ilk mekteplerdeki 6grenci sayisi
10280’dir. Canakkale’de 1942-1943 egitim-6gretim yilinda koy okullarinda tamami erkek olmak tizere 149 egitmen gorevlidir.

[limizdeki okuryazar orani 1903 salnamesine gore %11,4 iken 1935 yilinda %23’e ulasarak Harf Inkilabmnin iizerinden gecen yedi
yil icinde iki kat artmis 1998 yili itibariyle okuryazar orani %88’e ulasmistir. 2014 yilina geldigimizde bu oran %98’dir. 6 yas tizeri
niifusa oranla 2017 yili verilerine gore Tiirkiye’de okuma yazma bilen orani %94,47 iken ilimizde %98,52’dir. 2017 yili verilerine
gore okuryazar bilen oran siralamasinda Canakkale, Tiirkiye’de ikinci siradaki ildir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda okul 6ncesi egitimde 23 devlet anaokulu, 10 6zel anaokulu, diger okullar biinyesinde 112 devlet
ve 6 0zel okullar btinyesinde anasinifi vardir. Bu siniflarda toplam 6.740 (3.509 6grenci anasmiflarinda olmak tizere) 6grenci egitim

almaktadrr. {limizde ayrica 19 6zel okul oncesi egitim kurumu vardir. Bu okullarda da 833 dgrenci egitim almaktadir. Ilkokulda
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117 devlet, 8 6zel okulumuz vardir. Bu okullarda 1.379 6gretmenimiz gorev almaktadir. Il genelinde toplam 22.691 6grencimiz
bulunmaktadir. Ortaokul sayimiz 91 devlet, 8 6zel okuldur. Bu okullarda 1.713 6gretmen ve 23.641 6grenci bulunmaktadir. Son
olarak 84 devlet, 12 6zel ortadgretim okulumuz vardir. Bu okullarda ise 1.928 6gretmen gorev almakta ve 20.916 6grenci egitime
devam etmektedir.

Ayrica ilimizde 3 Temmuz 1992 tarih ve 3877 sayili Kanunla 1 tiniversite kurulmustur.

Milli Egitim Mudurluguniin personel sayisi 2018 verilerine gore 3 Milli Egitim Mudiir Yardimcisi, 21 Maarif Miifettisi, 7 Milli
Egitim Sube Mudiirii ve 139 diger personelle birlikte toplam 170’dir. Canakkale Milli Egitim Midirltiglintin bazi birimleri Valilik
Binasinin tictincti katinda, bir kismi da ek binada hizmet vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amagclarim1 ve olgiilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlcerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanan 2015-2019 stratejik planin1 kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmustir.

Mudiurlagtimiiz, Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmustur.
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Stratejik Planimiz, Bakanligimizin belirledigi temalar dogrultusunda Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi basliklarinda 3 tema etrafinda kurgulanmustir.

X/

< Egitim Ogretime Erisim temasinda 1 amag 1 hedef, 11 performans gostergesi

< Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasinda 1 amag 3 hedef, 23 performans gostergesi (1. hedef 15 gosterge, 2.
hedef 4 gosterge, 3. hedef 4 gosterge)

% Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda 1 amag 3 hedef ve 28 performans gostergesi (1.hedef 9 gosterge, 2. hedef 12

gosterge, 3. hedef 7 gosterge) bulunmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlar: ve faaliyet raporlari hazirlanmistir. Yapilan izleme
degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmus ve hedefe ulasmak icin farkhi faaliyetler
dtizenlenmistir. Y1l sonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin gerceklesme diizeyleri saptanmustir.

Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani plan 6ncesi donemde (2014) %2,05 iken 2018 yilinda %0,95’e diismiistiir.
Hayat boyu ¢grenmeye katiim orani plan oncesi donemde (2014) %8,30 iken 2018 yilinda %14,41’e yiikselmistir. Zorunlu
egitimden erken ayrilma orani her okul kademesinde plan 6ncesi déneme gore ciddi diistis gostermistir. (ilkokul %0,40’dan
%0,05"e; ortaokul %0,40’dan %0,20"ye; ortadgretim %1,83'den %0,67'ye diismiistiir). Ogrenci basina okunan kitap sayisinda ciddi
ilerlemeler kaydedilmistir.

Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 2014 yilinda 52 iken 2018 yilinda 104’e; Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul
sayis1 18 iken 46’ya ytikselmistir.

Bununla birlikte hayatboyu ¢grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oranmi 2014 yilinda %59,63 iken 2018 yilinda %60,42
olmustur. Bu performans gostergesinde istenilen basar1 yakalanamamistir. Bu kapsamda cesitli analizler yapilmis ve denetim
sikligr artinlmuistir. Acilan kurslardan ihtiyaca yonelik olarak acilmayanlarda kurslari tamamlama orami daha diistiktiir.
Ortadgretimde Disiplin cezasi uygulanan 6grenci oran1 %1,02’'den %4,15’e yiikselmistir. Bu tiir olumsuz stireclere yonelik okul
bazinda olmak tizere il/ilce kapsaminda cesitli projeler uygulanmaya devam edilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan faaliyet raporlari ve performans programlarinda ayrintih agiklamalara yer
verilmis olup, bu kapsamda ortaya cikan iyilestirmeye acik alanlara yonelik faaliyetler ve projeler hazirlanmstir.
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Mevzuat Analizi

Canakkale Milli Egitim Mudiirltigii, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapist iginde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer
alan bir kurumdur. Canakkale Milli Egitim Mudurltigi'ntin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1 olmak
tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiiktimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurlugumiiz, Milli Egitim
Bakanlhigi’'nin tasra teskilatindaki gorevlerin yuritiilmesi, devletin politikalarinin  valilik makamima bagh olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan valilik makamina karsi, Midurltigtimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina tistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi
sorumluluklar: vardir. Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilce Milli Egitim Midurliikleri Yonetmeligi esaslarma gore Milli Egitim
Midirligii'niin baslica gorev ve sorumluluklari;

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda
yapacaklar1 is bolumii gercevesinde ytirtitmek.

2. Okul oncesi, ilk ve orta dgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytiriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek.

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diisiinme gitictine, genis bir diinya gortisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbtise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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10.

11.

12.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarii ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilhmini yayginlastiracak politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarim uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Oolgtitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim ©Ogretim programlarmin uygulanmasini, Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarimin
belirlenmesi, is ve karar stireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini
etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig: saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, cevrenin ihtiyaclarmma ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim mudtirlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat
boyu 6grenme, 6zel d6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢cme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve
yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim
miidiirtine bagl birimler/btirolar eliyle ytirtitiirler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik
Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gisterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri tablo 4 ve tablo 5’te olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

11. Kalkinma Plam

2019-2021 Orta Vadeli Programlar
2020-2022 Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yii Cumhurbaskanhgi Yillik Program
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Sura Kararlar:

Avrupa 2020 Stratejisi

TR22 2014-2023 Bolge Plant

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2017-2021
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miudirliigtimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine ytnelik
calismalar yapilmistir. Subelerle yapilan yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhig: il ve ilce Milli
Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen

hizmetler 8 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve
Ogretim

7
0.0

R/
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0'0

3

S

7
0'0

7
0.0

7
0'0

7
0.0

7 7
0'0 0'0

O/
.0

*,

X3

%

7
'0

)

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

[limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve ogretime erisim imkanlarmin artirilmast
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yturutiilmesi

Psiko sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iligkisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi
Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1
artirilmasi
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

7
0.0

*

K/
*

-,

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

R/
0.0

L)

Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin y{iriittilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina ynelik galismalarin
ylriitiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmast

Ol¢me ve
Degerlendirme

DS

DS

X3

%

X3

%

Ulusal ve uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytirtitiilmesi

Merkezi sistemle ytiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarinin
uygulanmasi

Uluslararas: standartlar gozetilerek tim okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan aragtirma sonuglarmin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin
degerlendirilmesi.
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Insan
Kaynaklar1
Yonetimi

% Mudurltgtimiiz insan kaynaklarmin yonetsel yapisinin gticlendirilmesi
e Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdtirtilmesi

< Ogretmen ve okul yoneticilileri ile calisanlarn mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

% Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi

% Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytirtitiilmesi

% Midtrliigin personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmas: ve

tekliflerde bulunulmasi

K/
0’0

Egitim faaliyetleri ile ilgili doktimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yrtttilmesi

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

» Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

X Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

X Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

< Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yriitiilmesi

% Stratejik plan, faaliyet raporu, izleme degerlendirme raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve
uygulanmasimnin saglanmasi

7

x5 Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

R/

X Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytiriitiilmesi

7

/7

% llce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar

yapilmasi
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

o,
o

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarmin degerlendirilmesi

X3

¢

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmast

o,
o

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiirtitiilmesi

o,
o

Midiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirtitiilmesi

X3

¢

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi

o,
o

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

X3

¢

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin

acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiiriitiilmesi

% Miudirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

% Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi stirecinde
miudurltigimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasy, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi

¢ Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz biinyesinde

yirtittilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onerilerin tist makamlara iletilmesi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

X3

¢

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalara iliskin is ve islemlerin
yiritilmesi

X3

¢

fgili birimler ile is birligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is stireglerine dontisiimiiniin
saglanmasi

X3

¢

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi

0
X4

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

D>

d

3
4

Egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

X3

¢

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytiirtitilmesi

d

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin y{iriitiilmesi

3
4

®,
X4

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yirttilmesi

D

X3

4

Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemlerinin ytiriittilmesi

X3

4

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi

®,
X4

fleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayimlar1 ve igerik yonetimi ve iletisim alanlarinda

D

hizmet verilmesi
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

DS

X3

*

7
0.0

R/
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0'0

7
0.0

°,
o

Midirltgiimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saglig1 ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje calismalarmin ytirttiilmesi

Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytrttiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarmin laboratuar, spor
salonu, yesil alan vb. imkanlarmin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmas:

Okul binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasimna yonelik calismalarinin ytirtittilmesi
Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

Ozel okullarin tegviki ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yirtitilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi

Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan stire igerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi

Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda; katiimciligin saglanabilmesi igin

Kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin gortisleri; anket, toplanti, miilakat, calistaylar ve GZFT formlari

ile alinmistir. Anket sonuclarina gore paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Anket analizleri GZFT Analizi ve gelecege

yonelim boliimlerine dayanak olarak kullanilmustir.

Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri, yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda ve mevzuata uygun

olarak hazirlamak, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu

ortaya koymaktir. 2018 yilinda yaklasik 8 ay arayla 2 defa paydas anketi uygulanmustir.
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Paydas analizinde asamalar;

* Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin onceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

&K

* Goriis ve Onerilerin alinmasi

Belirlenen paydaslara, idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette kurumun taninirligi,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular
bulunmaktadir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir.
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Calismalarinizda en ¢ok iliskili oldugunuz faaliyet alanlari hangileridir?

Muidurl{igiin organizasyon yapisl Diger; 30; 2%

(teskilat, mevzuat, yénetim v.b); 16;
lzeni; 61; 4% |

B Okullarda/egitimde teknoloji
kullanimi; 95; 6%

= Okullarin temizlik ve

B Okul dncesi egitim faaliyetleri; 92; 5%

Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vh. imkanlar; 80; 5%

B Yabanai dil ve hareketlilik faaliyetleri;
45;3%

B Sinav hizmetleri/Olcme ve

degerlendirme; 56; 3% B Ogrenci yerlestirme ve

kayitislemleri; 40; 2%
B Okulydneticiligi politikala
(atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik v.b); 30; 2%

B Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri; 53; 3%

B (zel politikagerektiren
gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler; 7;
0%

B (Ozel okullanin faaliyetleri; 37; 2%

B Ogretmen politikalar
(atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik v.h);

72:4%

B (gretim programlan/miifredat;
9%
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Midiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢cok memnun oldugunuz alan veya alanlar nelerdir?

Okul dncesi egitim faaliyetleri; 76;
MiidUrlGgln organizasyon 6%
yapisi (tegkilat, mevzuat,
yonetim v.b); 34; 3% ~

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,

Uls biasnd ortaokul ve ortadgretim); 128; 10%

Okullarintemizlik ve diizeni; 92; 7%
Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri; 44; 4%

boyu 6grenme faaliyetleri;
88;7%

Ozel politika
gerektiren gruplarin
egitimine yonelik
faaliyetler; 16; 1%
Ozel okullarin
faaliyetleri; 57; 5%

Okul binasi, bahge, spor
salonu, laboratuvar vb.
imkanlari; 33;3%

Yabanci dil ve hareketlilik
faaliyetleri; 22; 2%

Sinav hizmetleri/Olcme ve
degerlendirme; 43; 3%

Ogrenci bagarisini artirmaya
yonelik faaliyetler; 96; 8%

Okul yoneticiligi politikalan (atama,

yetistirme, yer degistirme, nitelik
v.b); 15; 1%

Ogretmen politikalari (atama,

yetist rme,vys)r. tjzeélgztj.;me, nitelik programlan/miifredat; 44;
. (1]
r r 4%

Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi; 126; 10%

Rehberlik faaliyetleri; 72; 6% Ogretim
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Midiirliigiimiiziin 6niimiizdeki 5 y1l icerisinde hangi alanlara daha ¢cok yonelmesini arzu edersiniz?

Okullarintemizlik ve dlzeni MudurlGgun organizasyon yapist  Diger —Okul dncesi egitim Zorunlu egitim Ogrenci Hayat boyu
3% Okullarda/egitimde (tegkilat, mevz;;t, YO"e“my—l% faalg;ﬂe” faa"thﬂeL' (:'kOKUL yerlestirme dgrenme
teknoloji kullanimi P~ © ortaokuive ve kawt_ faaliyetleri
59 ortadgretim) islemleri 4%,
Okul binasi, bahge, spor salonu, 7% 2%
laboratuvar vb. imkanlan 2 -
Ozel politika
9% _\ P
Yabanci dil ve
hareketlilik faaliyetleri

gerektiren gruplarin
1%

gitimine yonelik
faaliyetler

63f okullarin

faaliyetleri
1%

Sinav
hizmetleri/Olcm
ve degerlendirm
2%

Okul
yoneticiligi
politikalan
(atama,
yetistirme, yer
degistirme,
nitelik v.b)
6%

Ogretmen politikalan
(atama, yetistirme,
yer degistirme, nitelik
v.b)

9%

Ogretim programlan/miifredat
6%
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Uyguladigimiz diger ankette paydaslari, kurumu etkileme ve sunulan hizmetlerden yararlanma durumlarma gore i¢c ve dis
paydas olarak simiflandirdik. Toplam 81 kisiye dis paydas anketi; 69'u kurum calisan1 olmak {izere toplam 214 kisiye i¢ paydas
anketi uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine online sunulan anket kisa bir stire icerisinde 672 paydas tarafindan yanitlanmustir.
Anket sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde Mudiirliigimiiz paydaslarinn;

I¢ Paydas Anket Analizi: Anket sonuglarina ait tablolara tablo 5, tablo 6 ve tablo 7’de yer verilmistir.

Kurum Personeli: Canakkale 11 Milli Egitim Mudurliigii personeline, kurum calisanlarmin (her boliimiin) birbirinin yonetici, sef

ve birim calisanlarin1 degerlendirdigi yonetici 8, sef 5, calisanlar 6 olmak tizere toplam 19 sorudan olusan anket uygulanmustir.
Ankete 69 kisi katilmistir. Bolim degerlendirmelerinden 6nce personelin Milli Egitim Miudirltigi ile ilgili genel algisim1 6l¢mek
icin 6 soruluk bir anket ve personelin is yerindeki genel memnuniyet diizeyiyle ilgili 10 soruluk farkl:i iki anket daha
uygulanmistir. Il MEM personeli kuruma ait duyurularin zamaninda yapildigi ve kurumun degisim ve gelisimleri takip etmesi
sorularia biiyiik oranda olumlu cevap vermistir.

Okul Miidiirleri: Canakkale Il Milli Egitim Miidirltgiine bagh okul/kurum yoneticilerine, kurum calisanlarinin yonetici, sef ve

birim calisanlar1 olarak ayr1 ayri degerlendirildigi yonetici 8, sef 5, calisanlar 6 olmak tizere toplam 19 sorudan olusan anket
uygulanmistir. Ankete 145 kisi katilmistir. Bolum degerlendirmelerinden 6nce okul/kurum miidiirlerine, Milli Egitim Mudirlugu
ile ilgili genel algisini dlgmek igin 6 soruluk bir anket daha uygulanmgtir. Okul miidiirleri Il Milli Egitim Midiirligii hakkinda
kuruma ait duyurularin zamaninda yapildig1 ve kurumun degisim ve gelisimleri takip etmesi sorularma biiyiik oranda olumlu
cevap vermistir.
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Grafik 1: Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas Anket Analizi - Mem Personelinin Mem Ile Ilgili Genel Algis1
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Grafik 2: Milli Egitim Midiirliigii ic Paydas Anket Analizi - I¢ Paydas (Personel) Genel Memnuniyet
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Grafik 3: Milli Egitim Miidiirligii Okul Miidiirleri Anket Analizi
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Stratejik Plana girdi saglamas1 ve paydaslarin plani sahiplenmesi amaciyla dis paydas anketi uygulanmstir. Mtdiirligtimitiziin
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Dis Paydas Anket Analizi:

faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, Mudiirliigtimiizden dogrudan ya da dolayly; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Midurltgtimiizi etkileyen kisi ve kurumlar tespit edilmistir. Gortisleri alinan dis paydaslar arasinda okul-aile birligi temsilcileri,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve tniversite calisanlar: yer almaktadir. Paydaslarin goruisleri alimirken
temel olarak su sorulara cevap aranmustir:” Egitim sistemi igerisinde oncelik verilmesi gereken okul tiirti nedir? [limizde temel
problemlere sahip okul tiirti hangisidir?” Ayrica 8 soruluk kuruma yonelik genel algiy1 belirlemek amagh bir anket uygulanmustir.

Di1s paydas anket sonuglarina gore egitim sistemi icerisinde ¢ncelik verilmesi gereken okul tiirti ilkokul ve anaokulu ¢ikmustir.
Bunun nedeni de egitime yapilan dogru yatirimlarin kiiciik yaslardan itibaren baslamas: gerekliligidir. Temel problemlere sahip
okul ttirtinde meslek liselerinde y1g1lma oldugu gortilmektedir. Meslek liseleri ile ilgili de Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda
calismalar ilimizde de devam etmektedir.
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Grafik 4: Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas Anket Analizi
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurulus ici analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus igi
analiz ¢alismalar1 kapsaminda Midirltigumiuzin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar: ve istatistiki
verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuclara ulasilmistir. Sonucglar analiz edilerek
Midurlugiimiiziin giicli ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Bu kapsamda Ekim 2018de tiim personele GZFT formlar1 dagitilmis ve subeler o6lceginde birimlerin analizi yapilmistir.
Subelerden gelen sonuglar analiz edilerek ilin GZFT analizi hazirlanmistir. Ayrica uygulanan anket sonuglarmin analizi de GZFT
ye yansitilmistir. Ust kurulun onayiyla GZFT analizi son seklini almigtir. Ilimizde kurum kiiltiirii analizi caligmalar1 kapsaminda,
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Onurlu Ge¢misten Erdemli Gelecege Egitimde Canakkale Calistay1 diizenlenmistir.

Calistay sonuclarina gore gelistirilmeye acik alanlar asagida siralanmaistir:

>

>

>

Kiiresellesme ve popiiler kiiltiirtin yerel degerlerin anlasilip 6ziimsenmesi tizerine olumsuz etkileri,
Yonetici ve 6gretmen motivasyonlarinin diistik olmasi,

Problemlere ve ¢oziim gelistirme siirecine ¢calisanlar tarafindan yeterince sahip ¢ikilmamasi,

Odiil ve ceza sistemi,

Kurumsal basaridan ziyade bireysel basarinin 6nemsenmesi,

Kurum ici iletisim.

Calistay sonuglarma gore kurumun giicli oldugu alanlar asagida siralanmastir:

Ll

Kurum icinde galisanlarin is birligi ve ekip calismasina onem vermesi,

Yerel kurulus ve isletmelerle kurumun is birliginin gticlii olmasi,

Calisanlarin bilgi birikimi ve mesleki yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi,

Teknolojinin etkin ve verimli kullanilmasi.
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Ekolojik
Etmenler

Kaynaklari

| Mali | '
Kaynaklar G Z
ITEkﬂD|Djik- Kurum '
Kaynaklar Kiiltiird
Teknolojik
Etmenler

Sekil 3: Kurum I¢i ve Dis1 Analiz

Legal / Yasal
Etmenler

Sesyo-Kiiltiirel
Etmenler

Tesgkilat Yapisi

Miidirligimiiz 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim Miudiirliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. 11 Milli Egitim Midrligi ayn1 zamanda merkez ilce milli egitim
hizmetlerini de ytiriitir.
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Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Hukuk Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Orta Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ozel Biiro

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miudiirlugii

Sivil Savunma Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri Sube

Midiirlugii
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MiliEgftim
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. e . . e o .| | e OzelKalem
Vadmos, Yardmosl Yerdmos. | Midii | Midii | Midi Mdii o Midird | Midii  Midird  Mifettideri Hiametlri | Sawnma
ingaatveEmiak | insanKaynakian | Destek Hiametleri| Ortadretim ube MESFWTERNI( Temel Egitim Sube 'gu!gil;lemve YﬁksekOgre'tlulnve ’_'Hayatboyu Strateji Geligtime
1 Sube i [ Sbe Modiigs = SubeVOGGHGRT | MoglrGgn || ST B Rt Tek ube fm VDBt grennedube e,
Midirigd Midirdgd | SubeModilisi | Mg
i Onel Ogretim Onelegitimve | (OkmeDegve | 1o e T '
-Dln%:;ﬂt%m o Kurumlar Sube o Rehberlikube e Sinaviube e "KT::::%:: - G'?:;iig:lﬁ:l o O2¢l Biro
: Midirigi Midirgs | Madircai Y
MiliEgitim
e Danigma
Komisyonu

Sekil 4: Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi1
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Insan Kaynaklar1

Canakkale Milli Egitim Miudirligt yonetim kadrosunda, basta i1 Milli Egitim Miudirii olmak tizere 3 Milli Egitim Midiir
Yardimecisy, 11 Tlce Milli Egitim Mudiirii, 21 Maarif Miifettisi, 28 Milli Egitim Sube Miidiirti hizmet vermektedir.

Canakkale Milli Egitim Mudtirlugu calisanlar1 Genel Idare Hizmetleri, Yardimc: Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim
Sinifi olmak tizere dort hizmet smifina ayrilir. Gelecegi sekillendirme noktasinda en onemli kaynaklardan olan insan
kaynaklarmin nitelik ve nicelik olarak 6nceden belirlenmesi kurumun hedeflerine daha hizl1 ve etkin ulasmay1 kolaylastirir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:

Ogretmen ve okul yoneticilerimiz igin kariyer uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir. Bu konuda lisanstistii diizeyde mesleki
uzmanlik programlari ile iliskilendirme yapilmamustir.

e Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gérevde yiikselmeleri, 6zliikk haklar1 ve benzeri diger
hususlar1 dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin kapsayicilig1 konularinda
sorunlar yasanmaktadir.

e Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler 6zliik acisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

e Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak yiriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne alan kapsamlh ve yapilandirilmis
dtizenlemeler yeterli degildir.

e Okul, Il veilce yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesi icin saglikli bir cerceve bulunmamaktadir.
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Doktora Yiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lisans Lise ve Alti
Kadin | Erkek | Toplam |Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
il Millf Egitim Personel (Okullarda 0 0 0 4 8 12 17 34 51 12 17 29 193 | 127 | 320
e gorev yapan personel)
Miidiirlagti —
Ogretmen 0 0 0 31 16 47 181 34 215 1 4 5 0 0 0
. . Personel (Okullarda
ilge Milli Egitim gbrev yapan personel) 1 0 1 3 4 7 10 31 41 10 34 44 32 85 117
Miidiirlagti o
Ogretmen 0 0 0 8 9 17 62 37 99 8 7 15 7 19 26
Personel (Okullarda
Ten;d Egitim Sube | grey yapan personel) 0 0 0 0 0 0 1 2 3 1 1 2 36 61 97
Miid. ~
“ Ogretmen 3 3 6 135 100 235 1716 867 2583 187 140 327 1 14 15
Personel (Okullarda
Ortzogret,m Sube gbrev yapan personel) 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 4 8 16 29 45
Miid. "
Ogretmen 2 2 4 103 72 175 380 325 705 24 19 43 0 1 1
Personel (Okullarda
Mesleki ve Teknik gérev yapan personel) 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 4 6 18 21 39
Egitim Sube Miid. =
Ogretmen 3 0 3 87 54 141 349 379 728 30 21 51 0 0 0
L Personel (Okullarda
Din :g,et,m Sube gérev yapan personel) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 2 8 10
Miid.
Ogretmen 0 0 0 23 26 49 142 105 247 7 5 12 1 1 2
Personel (Okullarda
Hayat Boyu gbrev yapan personel) 0 0 0 0 1 1 4 3 7 2 0 2 2 5 7
Ogrenme Sube Miid. [—
Ogretmen 0 0 0 4 6 10 41 27 68 12 6 18 1 0 1
. . Personel (Okullarda
Ozel Egitim ve gbrev yapan personel) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3 3 6
Rehberlik Sube Mid. —
Ogretmen 2 2 4 11 6 17 74 44 118 2 0 2 0 0 0
Ozel Ogretim el T 1 0 1 1 0 1 23 6 29 16 5 21 93 30 123
Kurumlari Sube gorev yapan personel)
Miid. Ogretmen 11 13 38 16 54 443 169 612 36 13 49 15 2 17
TOPLAM 23 9 32 448 318 766 3443 | 2066 | 5509 357 | 281 638 420 | 406 826

48




Teknolojik Kaynaklar

Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklar1 etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik
kaynaklardan azami 6l¢tide faydalanilmaktadir. Milli Egitim Midirliigti olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,
personel nakli, personel 6zlik dosyalari, her tiirlii sitnav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari,
kurum tamitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her turlt egitim aract ve donatiminin envanterinin
cikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarmnin fiziki kapasiteleri ve altyapr durumlar1 vb. alanlardaki is ve
islemlerin baslatilmasi, yirtitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
kullanilmaktadir. Midtirlugtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullamlmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim [slemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
calismalar ytiriitiilmektedir. Ayrica, MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler arasinda
iletisim ag kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden
yapilmaktadir. Ayrica yerel projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktasinda yerelde kullandigimiz veri taban1 mevcuttur.
Egitim ve oOgretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami olctide
yararlanmak amaciyla FATIH Projesi uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve &grencilerimiz EBA’dan faydalanmaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza, 6§retmen ve dgrencilerimize toplam 6973 tablet bilgisayar, 2390 akilli tahta dagitilmistir.
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Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Server Bilgisayar Diziistii Bil. Yazicl Tarayici Yansitic
Toplam 3 3634 850 1262 333 1018
Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Tablet Bilgisayar Alkallh Tahta Dokiiman Kamera Cok Amacl Yazicl
Ilkokul 0 190 0 36
Ortaokul 0 673 0 89
Ortadgretim 6336 885 34 10
Mesleki ve Teknik 637 642 0 36

Egitim




Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve
mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Midurliigiimiiz btitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri, il 6zel idaresinden ayrilan pay,
hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

Midtrligtimiiz ve baghsi okul/kurumlarm egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladig1 projeler sayesinde her sene ulusal
ajans ve kalkinma ajansindan aldig1 hibe miktar: artmaktadir.

Yillara Gore Tahsis Edilen Odenek Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019 (Kasim 2019)
Gelen Odenek 190.736.926,30 229.280.023,98 200.344.208,53 204.007.446,95 245.858.173,81
Miktan
Cari Giderler 142.834.906,82 178.012.742,74 159.837.021,29 162.704.181,95 208.358.741,67
Harcama Tutari
Okul insaati ve 37.499.432,14
47.902.019,48 51.267.781,24 40.507.187,24 41.303.265,00 ’

Onarim Giderleri
Harcama Tutari
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Egitim 6gretimin baslica finans kaynaklari merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan
kaynaklar,ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve bursalar, gercek ve tiizel kisilerin destekleri ve okul-
aile birlikleri gelirleridir.

ERASMUS+ Projeleri Kabul Edilen Proje Sayisi ve Toplam Hibe Miktari

YIL Proje Sayisi Toplam Hibe Miktari
2016 9 375.550,00
2017 13 535.964,00
2018 23 610.423,00
2019 19 741.800,00

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) Projeleri 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili

YIL Kabul Edilen Proje Sayis1 Toplam Biitce
17 (Mali Destek Programu) 6.385.005,00
2017-2018
(Teknik Destek Programai) 96.000,00
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Milli Egitim Mudiirliigt de dahil olmak tizere bagh okul ve kurumlarimizin 2018 yilinda Giiney Marmara Kalkinma Ajansindan
aldig1 hibe miktar: 6.481.005 TL'dir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudtrluguimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmas: bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagr potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisit tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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GUCLU YONLER

Okullasma oranlarimizin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde ya da
ortalamaya yakin olmasi,

Derslik basma diisen 6grenci saymmzin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi,

Ortadgretimde oOrgiin egitim disina ¢ikan Ggrenci sayisinin az
olmasi,

Erken okul terklerinin, siif tekrarlar1 ve devamsizliklarin Tiirkiye
geneline gore diisiik olmasi,

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin yiiksek olmasi,

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmast,
Okuma-yazma oraninin yiiksek olmasi,

Mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarmin nitelik ve nicelik olarak
yeterli olmasi,

MEB bilisim altyapisinin etkili kullanilmast,

Bagimlilikla miicadele ¢aligmalarinin etkin olarak siirdiiriilmesi,
Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin ilimizde yiiksek olmast,
Ulusal Ajans, Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 ve TUBITAK
projelerine katilim oraninin yiiksek olmasi,

Sivil toplum kuruluslar1 ve hayirseverlerle giiclii isbirliklerinin
kurulmus olmasi,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Miidiirliiiimiiz arasinda
isbirligi protokoliiniin imzalanmasi,

Alaninda uzman kisilerden, ilimizde goérev yapan Ogretmenlere
yonelik sik stk hizmet ici egitim ve bilgilendirme toplantilar
diizenlenmesi,

Birgok alanda yeterli egitim kadromuzun olmast,

Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmast,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanilmasi,
kiiltiirel,
faaliyetlere katilim oraniminyiiksek olmasi,

Bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin ve
Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yaganmamasi,

Kurum iginde c¢alisanlarin igbirligi ve ekip calismasina 6nem
vermesi

11 diizeyinde basarili egitim projelerinin uygulanmasi,
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11 merkezinde bir tane Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve Bilim
ve Sanat Merkezinin olmasi,
Ozel egitim 6gretmenlerinin gorev yerlerinin sik sik degismesi,
Personelin hizmet i¢i egitimlerinin siirekli ve sistematik hale
getirilmemis olmasi,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve
yonlendirme faaliyetlerinin karsilik bulmamasi,
Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz kalmasi,
llgelerde gorev yapan &gretmen ve okul personelinin il
merkezinde ikamet etmesi dolayisiyla gidis-gelis yapmasi,
Calisanlarin 6diillendirilme sistematiginin yetersiz olmasi,
Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin yeterli
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve ydnetici 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz
olmasi

Ogretmen dagilimimin il genelinde dengeli olmamasi,

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm yetersiz olmasi,
Kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,
Yiiksek Ogretime gecis smavlarinda okullar arasinda
farkliklarinin olmasi,

seviye
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FIRSATLAR

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmast
COMU ile giiglii isbirligi yapilmast,
Valiligin, yerel yonetimlerin ve STK’ larn egitime verdigi
destegin yliksek olmasi,
Genglik Spor i1 Miidiirliigii’niin aktif olmasi, 6grencilerimize
alternatif etkinlikler sunmasi,
Hiikimet ve Bakanlhigimizin dezavantajli bireylere yonelik
iyilestirme politikasinin giiclii olmas1 ve yasal diizenlemelerle
desteklenmesi,

Personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi,

Ozel ogretimi destekleyici tesvik mekanizmalarmin hayata
gegirilmesi,

[limizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi,

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gecen giin artmasi,
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin olmasi,

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almasi

Canakkale'nin  koklii bir gecmise dayanan tarihi,

giizelliklerinden dolayi turizm sehri olmasi

dogal

[limizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli il olmasi,

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik yerel projelerin
yiirtitiilmesi,

AB tam iiyelik surecinin egitim sistemine olumlu katkilari,

Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi,

Kitle iletisim araglarina ilimizde kolay ulasilabilir olmasi,
Velilerimizin ~ sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
olmasi,

seviyelerinin yiiksek

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi,
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Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolaylagmasi,
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,
Ulagimda sorunlar yasanmasi

Mesleki teknik Ogrencilerinin yeterli derecede staj yerlerinin
bulunamamasi,

Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde olmamast,
Bazi bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi,

[lin cografik agidan dagimik olmasi ve ilgeler arasindaki sosyo-
ekonomik farkliliklar,

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye

ve farkindalia sahip olmamasi

Akran zorbalig1 olaylarinda artis olmasi,

Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi,

Siav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmast,

Personelin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi,

Bosanma oranmin yiiksekligi ve bosanmig aile gocuklarinin fazla
olmasi,

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

[limizde istihdam imkéanlarinin yetersizligi ve sanayinin yeterince
gelismemis olmasi,

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi yasanmasi,

Son yillarda sayis1 artan miilteci 6grencilerin uyum sorunu yasamasi,
Iklimden dolayr havalarin erken ismnmasi ve ogrencilerin disarda
gecirdikleri vaktin artmast,

[limizin deprem kusaginda yer almasi

Okul yapilacak alanlarin azligi,

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yoOnetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi,

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi,

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi,

Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi,

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi,

Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum sayisinin yetersiz olmast,

[limiz genelindeki okullarimizda yardimci personel eksikligi yasanmast,
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirlik stirecinde Bakanligimizin strateji ve politikalar1 dogrultusunda paydaslardan alinan gortisler, kurum ici ve
kurum dis1 analizler ile Mudurltigtimiiz tespit ve ihtiyaglar1 belirlenmistir. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan Midirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve
ihtiyaclar tablosunun da bulundugu hazirlik asamasi stratejik plan durum analizi basliginda yer verilmistir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz
Evrensel olmakla birlikte milli kiiltiirti onemseyen, arastiran, sorgulayan, hosgoriilii, sanata ve spora merakl iletisime ve
paylasima acik, hak ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz
Ogrenmeyi yagsam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.

Miidiirligiimiiziin Temel Degerleri

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kiiltuirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

© PN U N

60



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Stratejik Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6l¢gme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve 8gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktur.

Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Mudiirliigtimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul y6neticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmast
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina
hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilmacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhg: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Stratejik Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.

Stratejik Hedef 4.2. Ortatgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3. ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri etkin olarak ytrttiilecektir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan ©zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Stratejik Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar: artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapz iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gtiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar:
artirilacaktir.
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Stratejik Amag¢ 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktur.

Stratejik Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktr.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

ve

n . Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarmn
— kazandirilmasi saglanacaktr.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
' Bakanlik tarafindan clgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullamlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%0) Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg Rapor Sikhgr
PG 1.1.1 Bir Egitim-Ogretim ilkokul %49,61 %55 %60 %65 %70 %80 6 Ay 6 Ay
Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel, N N o o o N
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Ortaokul 60 %45,20 %50 %55 %60 %65 %70 6 Ay 6 Ay
Az Bir Faaliyete Katlan Ogrenci | ;o0 %44,99 %50 %55 %60 %65 %70 6 Ay 6 Ay
Orami (%)

. ilkokul 2 3 4 5 7 10 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci Basina Okunan 20
Kitap Sayist Ortaokul 4 5 8 9 10 6 Ay 6 Ay

Lise 17 18 20 22 24 25 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Ortaégretimde Merkezi Sinavla o o o 0 o - .
Yerlesen Ogrenci Orani (%) 20 %13,06 %13 %12 %11 %10 9 Yilda 1 Defa Eyliil Ayinda

Koordinator Birim

Olcme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi,
Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik gostermesi,

Riskler - Ailelerin, cocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul say1sinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamast.
111 -Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5lgme degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler 112 -Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.
113 - Kademeler arasi gegis sinavlarimin egitim sistemi tizerindeki baskisini azaltmak amagli calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

113.058.312,72

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,

Tespitler - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamas.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

ihtiyaclar - Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari
yurtttilmesi.
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Stratejik Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

A 1
— davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
’ sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (6) | Cosiangle 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor
Degeri Sikhig Sikhig
PG 1.2.1 Yabana Dil Dersi Ortaokul 30 72,18 75 77 78 79 80
6 Ay 6 Ay
Yilsonu Puan Ortalamasi Lise 30 71,69 73 75 77 78 80
PG 1.2.2 !.{ahana Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan 40 0 40 50 70 120 200 6 Ay 6 Ay
yabanc dil 6gretmen sayisi.

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizleri Subesi/Ortasgretim Hizmetleri Subesi/ Insan Kaynaklari1 Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital ieriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Stratejiler S.121 - Yabanci dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmasi icin ilde gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
S.122 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri
T kullanmalar1 saglanacaktir.
S.1.23 -Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

124.959.187,75

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 8gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lctilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast.
- Yabanai dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Ihtiyaglar

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarmin saglanmast.
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Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarii yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

A 1
- davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve gretmenlerimizin esit 5grenme ve
: ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic | 5519 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor
Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.3.1 EBA Ders Portali | Ogrenci 55.070 56.000 57.000 58.000 59.000 60.000
Aylik Ortal Tekil m 25 6 A 6 A
YAt T Ofretmen 9.833 11000 | 12000 | 13000 | 14000 | 15000 y y
Ziyaretci Sayisi
PG 1.3.2 EBA Ders Portali | Ogrenci 25,23 26 28 30 35 40
Kullanic1 Basina Ayhk
- . 25 6 A 6A
Ortalama Sistemde Kalma | Ogretmen 58,76 60 62 64 66 70 Y Y
Siiresi (Dk)
PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atolyesi sayisi 50 0 95 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi,
Ortaogretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

Riskler - Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital ierik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
. S.13.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosisteminin kullanimi saglanacaktr.
Stratejiler S.132 Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

77.355.687,65

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

Tespitler - Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diistik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi
- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,
- Egitim dijital ieriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

ihtiyaclar - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Midirltigtimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir
Hedef 2.1 Midirligimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
: dayal1 yonetim stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

. X Hedefe Etkisi Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig
PG 2.1.1 MEB lzam?ma Hatti (4440632) Isleme 50 22,67 21 20 18 17 15 6 Ay 6 Ay
Cevap Verme Siiresi (saat)
PG 2.1.2 Miidiirliik WEB sayfasi ziyaretci saysi 50 64.332 65.000 66.000 67.000 68.000 70.000 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ozel Biiro

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ttim Birimler

Riskler

-Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi kiilttird,
- Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

Stratejiler S.211

- Danisma hatt1 isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

S.212

-Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim kararlar1 veriye dayali hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktur.

S.2.13

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar1
artirilacaktr.

Maliyet Tahmini

35.702.625,07

- Damisma hattina yonelik beklentilerin ytiksek olmasi
- Yetki devri icin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Tespitler
P - Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- Ilgili birimde gérev yapacak personel eksikliginin giderilmesi
- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmasi
. - {s stireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
Ihtiyaclar i N ¢ yres P 5

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,
- Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi

saglanacaktir.
Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmacaktir
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olugturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmas:
' saglanacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikiiz Sikhiga
2.2.1.1 Alaninda Lisansiistii
Egitim Alan Og 8,74 10 12 14 17 20 6 A 6 A
PG 2.2.1 Lisansiistii (Ofol )t'm an Ogretmen Oram y y
Egitim Alan P 1 40
0%1::::1 an Fersone 2.2.1.2 Yonetim Alaninda
Lisansiistii Egitim Alan 10,69 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
Yonetici Orani (%)
PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%) 20 %20 %21 %22 %23 %24 %25 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Orani (%) 20 %5,84 %5,5 %5,3 %5 %4,8 %4,5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4'1' Flslsel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina 20 0 %10 %20 %30 %40 %50 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen oram (%)

Koordinator Birim

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim

Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim

Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dist

Egitim Hizmetleri Subesi

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve egitim stirecinin okullardaki egitimi aksatmasi,

Riskler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim stireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi
Stratejiler S221 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.
S.222 - Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

29.752.187,56

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimk olmas,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Tespitler - Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast
- Lisanstistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmast
ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarm yapilmas,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Stratejik Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina
hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilmacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir
Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitge-plan bagi kurulmasina
: hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Hedefe Bagslangi izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi $1angie 2019 2020 2021 2022 2023 . bo
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 2.3.1 Kantin Gelirinden Odenek Talebinde
Bulunan Okullarin Taleplerinin Karsilanma Orani 100 %91,67 %92 %93 %93 %94 %94 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tim birimler

- Biitce disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

Riskler - Okul say1sinin fazla olmasi,
- - Milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan, okullarin finans yonetimi ile ilgili biitce planlamalarina yonelik saglanan
Stratejiler S.231
destek artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

17.851.312,54

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tespitler - Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmas,
- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamast,
- Finansman kaynaklarimin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim calismalar yapilmasi,

ihtiyaclar - Okul finansman kaynaklarinin izlenmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
- Finansman kaynaklarina iliskin btittinlesik bir modiil kurulmasi,
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Stratejik Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek
' yayginlastirilacaktir.

AEEKS Baslangi izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi S1angi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 . ho
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma Oram (%) 30 %38,52 %40 %45 %50 %55 %60 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden
En Az Bir Y1l Okul Oncesi Egitim Alms 30 %77,64 %80 %85 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay
Olanlarin Oram (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul oncesi 6gretmeni oran 20 0 %5 %10 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.1.4 Erken cocukluk egitiminde desteklenen 20 34 60 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

sartlar elverissiz 6grenci sayisi
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Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insan
Kaynaklar1 Hizmetleri subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiirtitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
S3.11 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler
S.3.1.2 - Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
S3.13 - Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

101.157.437,70

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarmin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli tl¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine y6nelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Baz1 kesimlerinde sartlari elverissiz ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim
iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmas: i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalars,

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim
faaliyetleri,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve

degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
Hedef 3.2 tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari gergeklestirilerek okullasma orani
artirilacaktir.
Hedefe .
Performans Gostergeleri Etkisi | DAYangle | ,hg 2020 2021 2022 2023 | !Aeme | Rapor
Degeri Sikhig Sikhig
(%)
PG 3.2.1.1 ilkokulda 20
PG 3.2.1 Temel giin ve iizeri devamsiz %2,21 %2,10 %2 %1,95 %1,90 %1,88 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin ogrenci oram (%) 40
ve iizeri devamsiz | PG 3.2.1.2 Ortaokulda 20
ogrenci orani giin ve lizeri devamsiz %3,53 %3,40 %3,30 %3,20 %3,10 %3 6 Ay 6 Ay
ogrenci orany(%)
PG 322 Temel | O 322169 yas grubu 9689,48 9690 991 9692 993 %100 6Ay | 6Ay
e okullagsma orami (%)
egitimde 30
okullasma orani PG 3.2.2.2. 10-13 yas
(%) grubu okullasma oram %93,66 %94 %95 %96 %97 %100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.2.3.1 ilkokulda
PG 3.2.3 Temel b@renci sayis1 30°dan fazla %15,32 %15 %14, 913 %12 %11 6 Ay 6 Ay
egitimde’ﬁgrenci olan sube orani (%)
Z?z:ls;jged:r';f:m PG 3.2.3.2 Ortaokulda 30
(%) ogrenci sayis1 30°dan fazla %17,10 %16 %15 %14 %12 %11 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)

72




Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Tkili egitimin ¢ocugun biitiincil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

Riskler -Kademeler aras1 gegislerde uygulanan siav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,
- Gog hareketlerin yasanmasi
S321 -Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktr.
Stratejiler $322 - Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma

calismalar1 okullarimizda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

59.504.375,12

Tespitler

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmast.

- Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

- Deprem dayaniklilig1 sebebiyle okul binalarinin yenilenmesi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ihtiyaclar

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarimin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin
kurulmasi,

- Ikili egitimin sonlandirilmast ve glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amac 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Siklig
PG 3.3.1‘.Eg1t1‘m kayit bolgelerm;df kur.ulan okul ve mahalle 30 0 %1 %2 %3 %4 %5 6 Ay 6 Ay
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oram (%)
5 an e 5 - 6 Ay 6 Ay
PG ?.3.2 B.lrlestlrllml?. flnlﬂann o.gretmenlermden egitim 30 0 %5 %10 %15 %20 %30
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)
-~ q 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek programmzt l{atlla‘n ogrenulerden 40 0 %60 %65 %70 %75 %80
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oram (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul dis1 imkanlarimn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
! $33.2 - Temel egitimde okullar aras1 basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

53.553.937,61

Tespitler

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamas,

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1
gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 8gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

Ihtiyaclar

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiilttirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
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Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 5retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

A 4
mag sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oram (%) 25 %89,30 %90 %91 %92 %94 %95 6 Ay 6 Ay
PF 4.1:2. Orgiin ortadégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 25 %17,64 917,50 %617 916,75 916,50 %16 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde siif tekrar oram (9. Simif) (%) 25 %b5,77 %5 %4,5 %4,3 %4 %3,5 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 %63,39 %65 %70 %75 %78 %80 6 Ay 6 Ay
T Py 5 5
PG 4.1.5. Ortaégretimde 6grenci sayist 30°dan fazla olan 15 919,02 %19 9%18.8 %18.6 %18.4 %18 6 Ay 6 Ay
sube oram (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudtirlugi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel

Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Smav

Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- 1l ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve illere yasanan gog,
- Ortadgretim cagindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten kaginmasi,

Riskler -1l icinde bolgeler aras: gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarmn agik 8gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
Sa11 -Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi,
Stratejiler devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S41.2 - Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatililik imkanlarimin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

77.355.687,65

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamast,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

Tespitler - Ortavgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamast,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarimin diizenlenmesi,
Thtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmas,

- Ortadgretimde devamsizlik ve smif tekrarlarma sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 5retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

A 4
mag sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
' kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

" . Hedefe Baslangic . . Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikhig1 Sikhig1
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhik ve uyum programu 40 0 0 %10 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay
uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci 30 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 4.2.§.UT0pl}1msal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina 30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orami (%)

Koordinator Birim Ortaogretim Hizmetleri Sube Miudiirlugi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Siav
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarimin saglanamamast,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek olmasi.
S421 - Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan program ve ders cizelgelerinin
ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
SR e S$422 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniigsmesi saglanacaktr.
S$423 - Ortadgretimde okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalara yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 65.454.812,63

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla

i desteklenememesi,
Tespitler - Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.
- Ortavgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Thtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

- Ortavgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetigi egitim saglanmasi.
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Stratejik Hedef 4.3. [limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler

liselerinin niteligi artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 5gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

A 4
mag sorunlara ¢dziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
’ artiralacaktir.

" . . Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%0) . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Degeri Sikhig Sikhig

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje 20 m 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 4.3.2 Fen ve S(.)sy.al .lzl.llmler liseleri ile iiniversiteler 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
arasinda yapilan isbirligi sayisi
PG 4.3.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani 30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim

Ortaogretim Hizmetleri Sube Miudurlugii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogreﬁmi Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkénlarmin siurliligr.
» S$43.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
Stratejiler S432 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktr.

Maliyet Tahmini

47.603.500,09

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarmin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

Tespitler - Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamas,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

o - Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

Amac 4 toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Performans Gistergeleri Hedefe Etkisi (%) | Bosiangis 2019 2020 2021 2022 2023 | Aeme | Rapor
Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 4.4.{.Vlmalfl hatip okullarinda yaz okullarina 30 27 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
katilan 68renci sayis1

. . PG4.4.21 69,29 70 72 73 74 75
PG 4.4.2. Yabana dil dersi yilsonu Ortaokul 40 6 Ay 6 Ay
puam ortalamasi PG 4..'1‘:.2.2. 58,13 59 60 62 64 65

Ortadgretim

Pf} 4.4.3. Yuks?k(')gretlm kurun:lfln ta.rafmdan 30 0 50 100 150 170 200 6 Ay 6 Ay
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Riskler
S - Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamast.
. S44.1 - Imam hatip okullarinda yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Stratejiler - - - — —
S4.4.2 - Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

47.603.500,09

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

Tespitler - Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas:.
- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal
ihtiyaci,

ihtiyaclar - Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi.
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Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri etkin olarak ytirtitiilecektir.

Amacg 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danismanlik
ve rehberlik hizmetleri etkin olarak ytiriittilecektir.

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1
PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisi 50 626 700 750 800 900 1000 6 Ay 6 Ay
PG. 5..1.2 liehl).erlq( ogre'trfletl.le.rlnden bir yilda mesleki 50 %34,81 %36 0438 %40 0645 %50 Yida1 | Yilda 1
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
S S511. - C"zzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi
saglanacaktur.
Maliyet Tahmini 35.702.625,07

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler -
P - Ogrencilerin devamsizlik problemleri,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
g - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
Ihtiyaclar

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi

79




Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

A 5
. desteklenecektir.
IR ED Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
' adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG 521 Ka)./n-asf{r.ma/bu.tunl?svtlrme uygulamalari ile 60 432 450 480 500 500 550 6 Ay 6 Ay
ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6@retmen sayisi
PG 5.2.2 Engellllferm kullanimina uygun asansor/lift, 40 51 55 60 70 80 100 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Riskler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yénlendirme kararlarmna yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler S.5.2.1.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

S522

Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1
iyilestirilecektir.

S5.23

Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1 ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

53.553.937,61

- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Tespitler - Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanurken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,

. - Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Ihtiyaglar

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkimasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
' dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiig Sikhig
PG 5.3.1.: Plllrr{ ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi 30 %887 %9 9%9,5 %10 %611 %15 6 Ay 6 Ay
yapilan 6grenci oram (%)
PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara 40 998,78 %99 %99 %99 999 %99 6 Ay 6 Ay
devam oram (%)
PG 5.3.3. Ogre&n} kademelerinde 6zel yetenekhlfrv'e yOI}ellk 30 43 45 50 55 60 70 6 Ay 6 Ay
acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik

Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Ttim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,

Riskler e .
- Ozel sektoriin tarama, tamilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.
S.53.1. - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siireclerin iyilestirilmesi icin il diizeyinde calismalar yapilacaktr.
Stratejiler S.5.3.2. -
S.5.3.3. - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

71.405.250,14

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmast

Tespitler Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin yetersiz olmast
Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis lgeklerin kiiltiirel uyum calismalart yapilmast icin
. kaynak ihtiyac1
Ihtiyaclar

Olgek gelistirme caligmalart igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarmm
artirilmast igin is birligi yapilmasi
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Stratejik Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasast ile bilgi cagmin
gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigsim imkanlar: artirllacaktir.

%83,11 %85 %87 %89 %90 %92 6 Ay 6 Ay

20
0 %70 %75 %78 %80 %85 6 Ay 6 Ay
30 0 0 50 100 200 300 6 Ay 6 Ay
30 35 50 75 100 125 150 6 Ay 6 Ay
20 120 150 160 170 190 200 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Miuidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlariin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii
artirilacaktir.

53.553.937,61

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algsi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirligimn yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalart igin is birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimu icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
Yetenekleri tespit etmekte kullamilacak testlerin uygulanmas igin is birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarmna ve isgiicii piyasast ile bilgi
cagmn gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap1
iyilestirilecektir.

50 93 100 130 150 170 200 6 Ay 6 Ay

50 4 4 5 5 6 9 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudirltigi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel 6gretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmas1

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlar: giincellenerek atélye
ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

53.553.937,61

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlaryla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapsi i¢in dogrudan kullanilamamas:.

-Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
-Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
-Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
-Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

-Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.
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Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasast
ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

40 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
30 586 600 620 640 660 700 6 Ay 6 Ay
30 2 2 3 3 4 6 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudiirluigii

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamast,
- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

-Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.

53.553.937,61

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin ilgili taraflarla is
birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tegviki icin finansman,

84



Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katiim ve tamamlama oranlar:
artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgticti piyasasi ile bilgi cagmnin
gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

40 %14,41 %16 %18 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay

30 960,42 %62 %65 %70 %72 %75 6 Ay 6 Ay
9%13,89 %15 %17 %19 %23 %25

30 6 Ay 6 Ay
9%11,42 %15 %17 %19 %23 %25

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirligii

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Olgme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Gecici koruma altindaki 6grenciler i¢in egitim ortamlarimn yetersiz olusu,

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

83.306.125,16

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslari tamamlama oranlarmin diistik olmasi,

- Gegici koruma altindaki 6grenciler igin egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Gecici koruma altindaki 6grencilerden 6zellikle lise cagindaki olanlarin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli
sektorlerde galismasi.

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmast.




Stratejik Amag 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktur.

Stratejik Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarmin yapisal anlamda iyilestirilmesine

yonelik calismalar yapilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler
dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlariin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik
alismalar yapilacaktir.

25 %24,96 %26 %28 %30 | %35 | %38 6 Ay 6 Ay
25 %3,83 %4 %45 | %48| %5 | %55 6 Ay 6 Ay
25 %3,64 %4 %42 | %45| %5 | %55 6 Ay 6 Ay
25 96,53 %6,70 | %690 | %7 | B75| %8 6 Ay 6 Ay

- Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri Sube Mudiirligt

- Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullarin basar1 diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

- Ozel 6gretim kurumlariyla resmi okullarin igbirlikleri artirilacaktr.

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir
mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

29.752.187,56

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarimna yonelik denetim ve teftis stireglerinin yetersiz olmas,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

- Ozel 6gretim alania iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden &grencilerin oranini artiracak caligmalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmast ve tedbir mekanizmalart gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirtlacaktir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar
gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar:

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

50 0 0 1 1 2 3 6Ay | B6Ay

50 0 1 5 10 20 25 6 Ay 6AY

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sube Mudiirligi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi,

- Uzaktan egitim veya ytiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iligskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas;,

- Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik calismalar dogrultusunda uzaktan egitim
platformlar1 desteklenecektir.

17.851.312,54

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak ytirtitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin Bakanlik tarafindan mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik
diizenleme yapilmasi,

- Ozel Motorlu tastt siiriiciilerikurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi.
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Milli Egitim Miudurlugt 2019-2023 Stratejik Plani’'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine

katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midirligtimiize, bakanlik yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilar: ile okul aile birliklerinin
katkilar1 hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim

Midirltagt 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes

yillik stire icin tahmini 1.371.732.436,93 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 11: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 224.408.191,65 246.849.010,81 271.533.911,89 298.687.303,08 328.556.033,39 1.370.034.450,82
Okul Aile Birlikleri 278.125,85 305.938,43 336.532,28 370.185,50 407.204,05 1.697.986,11
Toplam 224.686.317,50 247.154.949,24 271.870.444,17 299.057.488,58 328.963.237,44 1.371.732.436,93

Mudirlagiimiiz stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki

tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan, bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Midurlugiimiiziin tahmini olarak 1.371.732.436,93 TL’lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir.

Plan donemi amag maliyetlerine iliskin tablo 17’de ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 12: Toplam Maliyet

TOPLAM MALIYET

Amacg 1 51.657.333,72 56.823.067,10 62.505.373,81 68.755.911,19 75.631.502,31 315.373.188,12
Hedef 1.1. 18.518.666,81 20.370.533,49 22.407.586,84 24.648.345,52 27.113.180,07 113.058.312,72

Hedef 1.2. 20.468.000,16 22.514.800,17 24.766.280,19 27.242.908,21 29.967.199,03 124.959.187,75

Hedef 1.3. 12.670.666,76 13.937.733,44 15.331.506,78 16.864.657,46 18.551.123,21 77.355.687,65

Amag 2 13.645.333,44 15.009.866,78 16.510.853,46 18.161.938,80 19.978.132,68 83.306.125,16
Hedef 2.1. 5.848.000,04 6.432.800,05 7.076.080,05 7.783.688,06 8.562.056,86 35.702.625,07

Hedef 2.2. 4.873.333,37 5.360.666,71 5.896.733,38 6.486.406,72 7.135.047,39 29.752.187,56

Hedef 2.3. 2.924.000,02 3.216.400,02 3.538.040,03 3.891.844,03 4.281.028,43 17.851.312,54
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Amacg 3

Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.

Amac 4

Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 4.3.
Hedef 4.4.

Amacg 5

Hedef 5.1.
Hedef 5.2.
Hedef 5.3.

Amacg 6

Hedef 6.1.
Hedef 6.2.
Hedef 6.3.
Hedef 6.4.

Amag7

Hedef 7.1.
Hedef 7.2.

AMAC TOPLAM
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM KAYNAK

35.088.000,27
16.569.333,46
9.746.666,74
8.772.000,07
38.986.666,96
12.670.666,76
10.721.333,41
7.797.333,39
7.797.333,39
26.316.000,20
5.848.000,04
8.772.000,07
11.696.000,09
39.961.333,64
8.772.000,07
8.772.000,07
8.772.000,07
13.645.333 44
7.797.333,39
4.873.333,37
2.924.000,02
213.452.001,62
11.234.315,87
224.686.317,49

38.596.800,29
18.226.266,80
10.721.333,41
9.649.200,07
42.885.333,66
13.937.733,44
11.793.466,76
8.577.066,73
8.577.066,73
28.947.600,22
6.432.800,05
9.649.200,07
12.865.600,10
43.957.467,00
9.649.200,07
9.649.200,07
9.649.200,07
15.009.866,78
8.577.066,73
5.360.666,71
3.216.400,02
234.797.201,78
12.357.747,46
247.154.949,24

42.456.480,32
20.048.893,49
11.793.466,76
10.614.120,08
47.173.867,02
15.331.506,78
12.972.813,43
9.434.773,40
9.434.773,40
31.842.360,24
7.076.080,05
10.614.120,08
14.152.160,11
48.353.213,70
10.614.120,08
10.614.120,08
10.614.120,08
16.510.853,46
9.434.773 40
5.896.733,38
3.538.040,03
258.276.921,96
13.593.522,21
271.870.444,17

46.702.128,35
22.053.782,83
12.972.813,43
11.675.532,09
51.891.253,73
16.864.657,46
14.270.094,77
10.378.250,75
10.378.250,75
35.026.596,27
7.783.688,06
11.675.532,09
15.567.376,12
53.188.535,07
11.675.532,09
11.675.532,09
11.675.532,09
18.161.938,80
10.378.250,75
6.486.406,72
3.891.844,03
284.104.614,15
14.952.874,43
299.057.488,58

51.372.341,19
24.259.161,12
14.270.094,77
12.843.085,30
57.080.379,10
18.551.123,21
15.697.104,25
11.416.075,82
11.416.075,82
38.529.255,89
8.562.056,86
12.843.085,30
17.124.113,73
58.507.388,58
12.843.085,30
12.843.085,30
12.843.085,30
19.978.132,68
11.416.075,82
7.135.047,39
4.281.028,43
312.515.075,57
16.448.161,87
328.963.237,44

214.215.750,42
101.157.437,70
59.504.375,12
53.553.937,61
238.017.500,47
77.355.687,65
65.454.812,63
47.603.500,09
47.603.500,09
160.661.812,82
35.702.625,07
53.553.937,61
71.405.250,14
243.967.937,98
53.553.937,61
53.553.937,61
53.553.937,61
83.306.125,16
47.603.500,09
29.752.187,56
17.851.312,54
1.303.145.815,08
68.586.621,85
1.371.732.436,93
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Boliim 5

Izleme Degerlendirme
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Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Canakkale Milli Egitim Mudiirliigi
2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki uygulamalar, bir parcasi ve bileseni oldugu MEB 2019-
2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun ve koordineli bicimde yiiriitilmektedir.Milli Egitim Miidirltigi
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

» Katilimcailik

> Saydamlik

» Hesap verebilirlik
» Bilimsellik

» Tutarlilik

> Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilariin insan olusu, {iirtinlerinin degerinin kisa vadede
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belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Miidiirlagi 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi; siiregleri olusturmaktadur. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine
detayl1 bakildiginda ise sekil 5'teki sema ortaya ¢ikmaktadir:
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Yillik planlamalarin

/

yapilmasi N
=
Degerlendirme ilk alti aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
™
Degerlendirme izleme raporunun
raporunun
hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi
-
: S izleme
Izleme verilerinin
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gercgeklestirilmesi
Yilsonu &
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Canakkale Milli Egitim Miudirligti 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yi1lda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa ¢ncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin éntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli tedbirler
almacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu
asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa dénemler halinde
de gerceklestirilebilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin
sorumlulugundadr.
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Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamas: yirttilmistir. Mudurluge 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
Midirligtimiiz internet sitesinde yayimlanmaistir.
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