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BAKAN SUNUSU

Yoénetim, insan ve diger kaynaklari birlestirerek, érgutsel amaclara ulasma surecidir.
Yonetim felsefelerinin degismeye basladigi bir sirecte, denetimin de degismesi kaginiimazdir.

Denetim anlayisinda meydana gelen paradigma degisikligi, kisi bazli denetim
anlayisindan hizmet bazli, kurum tarafindan verilen hizmetin niteligini 6lgcebilecek denetim
anlayisina énem verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine iliskin olarak; acik, seffaf,
denetlenen kuruma nesnel givence saglayacak, rehberlik anlayisini én plana c¢ikaracak etkin
bir rehberlik ve denetim sistemi olusturuimasi g¢alismalarina Rehberlik ve Denetim Baskanligi
tarafindan baglanmistir.

652 Sayili Kanun Hukmunde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi merkez ve tagra
teskilat yapisinda kokll bir dedisim ve donusim saglanmistir. Bu degisim ve dénustumdeki
temel amag; daha etkin bir drgit yapisi olusturmak, hantal yapidan islevsel bir yapiya gegisi
saglamaktir.

Devlet yonetiminde; hatalari 6nlemek, risk ve zayifliklari belirlemek, yolsuzluklarla
micadele etmek, iyi uygulama &rneklerini yayginlastirmak, ydnetime yardimci olmak ve deger
katmak amaci ile Bakanhdimizin Rehberlik ve Denetim Bagkanlhgina bu anlamda 652 Sayili
Kanun Hikminde Kararname ile geleneksel denetim anlayisindan farkh olarak yeni bir misyon
yuklenmistir.

Bu kapsamda, 652 sayili Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararnamenin 17 nci maddesi ile Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif
Mufettiglikleri Baskanliklari yonetmeligi geregi; Bakanligin denetimi altindaki her tirli kurulusun
faaliyet ve islemlerinin slire¢ ve sonuglarinin degerlendiriimesi ile idari, mali ve hukuki islemleri
hakkinda rehberlik ve denetim gorevlerinin etkili ve verimli bir sekilde ylUrutilmesine imkan
verecek, Maarif Mdufettisleri Baskanliklari arasinda uygulama birligi ve standartlasmayi
saglayacak, Bakanligimiza baglh kurum ve birimlerin 6zelligine gére, maarif mifettislerinden
olusturulan komisyonlarca hazirlanan “Rehberlik ve Denetim Rehberlerinin" gincellenmesi
galismalari sonucglanmistir.

Hazirlanan denetim rehberlerinin yasal dizenlemelerde yerini bulan ve gelecek yonelimli
olan denetim anlayigi ile kurumlara katki saglamasini temenni ederim.

Nabi AVCI
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Denetim; kamu kurumlarinda anayasal ve yasal ¢ergeve ile belirlenen amag, temel ilke
ve hedeflere; ulasmak icin faaliyetlerin uygunluk, dogruluk, dizenlilik, verimlilik, ekonomiklik,
etkinlik baglaminda obijektif, gegerli, guvenilir dlgttlerle; karsilastiriimasi, evrensel ve ulusal
esaslara gore durumunun ortaya konulmasi, giderilebilir eksiklikler icin rehberlikte bulunulmasi,
degisim ve gelisim icin 6neriler getiriimesi strecidir.

Denetim kisaca, bir birimin isleyisi konusunda ayrintili olarak inceleme yapmak ve bilgi
toplamak, toplanan bilgileri analiz etmek, analiz sonucunda sorunlari tanimlamak, belirlenen
sorunlara ¢dézim uretmektir.

Cagdas denetim, 6grenmeyi ve O0gretmeyi etkileyen tim 6gelerin birlikte ele alinarak,
faaliyetlerin amaclara uygunlugu acisindan izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi surecidir.
Denetim, vyetistiriimek istenilen insan tipine uygun O&gretme ve Ogrenme etkinliklerinin
gelistiriimesine hizmet eder.

Egitim yoneticileri bir yandan kendi alanlarindaki gelismeleri yakindan izlerken, diger
yandan da hizla degisen toplumun egitime olan beklentilerini karsilamalidir.

Anayasa’nin 42. maddesinde yer alan “Egitim ve 6gretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egditim esaslarina gore, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda
yapilir.”; 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56. maddesinde de “Egitim-6gretim
hizmetinin, bu Kanun hikimlerine goére Devlet adina yUriGtiimesinden, gdézetim ve
denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur.” hdkumleri yer almaktadir. Bu anlayisla,
Rehberlik ve Denetim Baskanligi Bakanlik teskilati ile kurum ve kuruluslarinin her turll faaliyet
ve iglemleri ile ilgili olarak rehberlik ve denetim, inceleme ve sorusturma islerini yarttar.

Turk Egitim Sistemi icinde Rehberlik ve Denetim Baskanhdi; dinyanin hizla degisen ve
yenilesen sartlari geregi, planl bir sekilde yenilesme ve énemli hamleler gergeklestirme gayreti
icindedir. Cunkl yenilesmenin, planl bir degisme olduguna inanmaktadir.

Degdisen ve gelisen sartlara gére sorunlari belirlemek, ¢dzUmuni ortaya koyabilmek,
mevcudu iyilestirmek ve performansi ylkselterek kaliteyi arttirmak, kamu kaynaklarini daha
etkin, verimli ve yerinde kullanmak Rehberlik ve Denetim Baskanhgl olarak oncelikli
hedeflerimizdir.

GlnUmuzde, denetim anlayisindaki degisme ve gelismeler genel denetim esaslarinin
yeniden ele alinmasini zorunlu hale getirmis, bu anlayistan hareketle, “il / ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Rehberlik ve Denetim Rehberi” hazirlanmistir. 652 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile Bagkanligimiza verilen gorev dogrultusunda hazirlanan bu denetim rehberinin
Turk Milli Egitim camiasina faydali bir kaynak olmasini dilerim.

Atif ALA
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A. AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amag: Milli Egitim Bakanhgina bagli il/ilge milli egitim madurlklerinin denetiminde uygulanacak
esaslari belirlemektir.

Kapsam: Milli Egitim Bakanligi il / ilge milli egitim mdddrliklerinin denetimini kapsar.

Dayanak: Anayasa’nin 42 nci maddesindeki, “Egitim ve ogretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda
yapihr.”

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56 nci maddesindeki, “Egitim-6gretim hizmetinin, bu
Kanun hikumlerine gore Devlet adina yurUtilmesinden, gbzetim ve denetiminden Milli Egitim
Bakanligi sorumludur.”

652 sayihi Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 17 nci maddesinin birinci fikrasinin a, c, ¢ ve d bentlerinde yer alan;

a) Bakanhdin goérev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanhk okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tizel kigilere rehberlik etmek

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi iginde yapmak, slre¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis
amag¢ ve hedeflere, performans Olcltlerine ve kalite standartlarina gére analiz etmek,
karsilastirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tirlG kurulusun faaliyet ve
islemlerine iligkin olarak, usulstzlikleri dnleyici, egditici ve rehberlik yaklagsimini én plana gikaran
bir anlayisla, Bakanligin goérev ve yetkileri ¢cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini Maarif Mufettigleri aracihigiyla yapmak

d) Her derece ve tlrdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlar ile il ve ilge milli egitim
muddrliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Maarif Mifettigleri aracihigiyla ytritmek

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 11 nci maddesindeki, “Kurumlar ve bu
kurumlarda gorevli personel, Bakanligin denetimi ve gozetimi altindadir”

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 59 ncu maddesindeki, “Bu
kanunun uygulanmasina iliskin iglemlerin denetimi, Kurumun denetim ve kontrol ile
goérevlendiriimis  memurlari  eliyle yarataldr... Kamu idarelerinin  denetim ve kontrolle
goérevlendiriimis memurlari, kendi mevzuati geregince isyerlerinde yapacaklari sorusturma,
denetim ve incelemeler sirasinda, c¢alistirilanlarin sigortali olup olmadidini da tespit ederek,
sigortasiz c¢alistinlanlari Kuruma bildirmek zorundadir.” hukdmleri denetimin dayanagini teskil

etmektedir.
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Tanimlar:

Denetim: Genel olarak kamuda, 6zel ve tlizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda yapilmakta
olan iglerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amag,
ongorulen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, duzenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gegerli, glvenilir dlgutlere gore karsilagtirma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler
icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin 6neriler
getirme surecidir.

Rehberlik: Bakanligin gérev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanliga badli
okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina, gercek ve tlzel kisiler ile gonulli kuruluglara
faaliyetlerinde yol goéstermek, programlar olusturmak, egitim-6gretim ile diger calisma ve
uygulamalarda, kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniimasini saglamak, verimliligi artirmak,
mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-6gretim dulzeyini yikseltmek ile denetim ve rehberlik
calismalar sirasinda goérevlileri bilgilendirmek, onlari hizmet icinde yetistirmek icin yapilan her
tarli mesleki yardim ve onerileri kapsayan hizmetler batunudur.

Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi: Rehberlik ve Denetim Baskanliginca Bakanlik
merkez, tasra ve yurtdigl teskilatinda yUratilen rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme
ile inceleme, sorusturma ve 6n inceleme verilerinin yonetildigi sistemdir.

Denetim Emri: Yapilacak rehberlik ve denetimle ilgili olmak Uzere Rehberlik ve Denetim
Bagkanhginin Bakanlik, Maarif Mufettisleri Baskanliklarinin ise Valilik Onayrna dayali olarak
hazirladiklari ve ilgili maarif mufettislerine verdikleri/duyurduklari rehberlik ve denetim islevine
ait goérevlendirme talimatidir.

Grup Sorumlusu: Rehberlik ve denetim grubundan sorumlu olan maarif mifettisini ifade eder.
Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirlk Toplantisi: Denetim 6ncesinde grup sorumlusu
baskanliginda yapilan toplantidir.

Calisma Plani: Denetim grubunca hazirlanan, denetlenecek kurum ile ilgili rehberlik ve
denetim faaliyetlerini ve slresini gdsteren plandir.

Bilgi Notu (Foy): Denetimde gorevli maarif mufettiglerince rapor yaziminda esas alinmak Uzere
hazirlanan, denetlenen kurumla ilgili tespit ve onerileri iceren dederlendirme yazisidir.
Degerlendirme Toplantisi: Denetim sonunda bulgu ve oOnerilerin ilgililerle paylasildigi
toplantidir.

Rapor: Maarif mufettiglerinin, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina gére dizenledigi
rapordur.

Raportor: Rapor yazimini gerceklestiren maarif mafettisi veya maarif mifettisleridir.

Geligim Plani: Denetim sonug ve Onerilerine gore, kurumu/personeli gelistirmeye yodnelik

ayrintili galismalari igeren ve zaman gizelgesine baglanan plandir.

Milli Egitim Bakanligi : : : '
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B. REHBERLIK VE DENETIM iLKELERI

Rehberlik ve denetimde asagidaki ilkeler gozetilir:

a) Bireysel ve kurumsal farkhliklar ile ¢gevresel faktorleri dikkate almak,

b) Yol gdsterici ve dnleyici rehberligi dne gikarmak, dizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas
almak,

c) lyi uygulama érneklerini yayginlastirmak,

¢) Usulsiizlik ve yolsuzluklari énleme yonelimli olmak,

d) Aciklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlik, batinlik, givenilirlik ve tarafsizligi esas
almak,

e) Isbirligi ve katilmi dngdrmek,

f) Basariyl 0ne cikarmak, 6zendirmek, tesvik etmek ve ddillendirmek,

g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek,

g) Objektif olmak,

h) Gelecek yonelimli olmak,

1) Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarini dikkate almak,

i) Milli birlik ve butinligimuzin temel unsurlarindan biri olan Turkg¢enin dogru kullaniimasi
hususunda gerekli duyarliligi géstermek,

j) Kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte ylrutmek.

C. REHBERLIK VE DENETIM ESASLARI
I. REHBERLIK VE DENETIM SURECININ PLANLANMASI VE YORUTULMESI
1. GRUP SORUMLUSU VE MAARIF MUFETTISININ GOREVLERI

1.1. Grup Sorumlusunun Goérevleri

a) Grupga yapilacak rehberlik, denetim ve arastirma c¢alismalarinda islerin zamaninda ve
duzenli bir sekilde yuratilmesini saglamak,

b) Grubun yillik faaliyet planini gruptaki mufettiglerle birlikte hazirlayarak maarif mufettisleri
baskanligina sunmak,

c) Bolgesinin egitim ve dgretimi hakkinda 6gretim yili ortasinda ve sonunda gruptaki mufettis ve
mfettis yardimcilari ile birlikte genel durum raporu hazirlamak ve maarif mufettisleri baskanina

sunmak,

¢) Rehber miufettigle birlikte mufettis yardimcilari hakkinda alti ayda bir Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Denetim Baskanh@ ile Maarif Mifettisleri Bagkanliklari Yonetmeligi ekinde
bulunan Ek-2 Formunu doldurarak maarif mifettisleri baskanina sunmak,

d) Boélgesindeki kurumlarin, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin gelistiriimesi igin, inceleme
ve arastirma yapmak,

€) Grubun yillik faaliyet raporunu hazirlayarak maarif mifettisleri baskanina sunmak.
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1.2. Maarif Miifettiglerinin Gorevleri

a) 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gdérevleri yapmak,

b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma galismalari neticesinde dizenleyecekleri raporlari
en geg¢ yirmi giin, kapsamli iglerde ise verilen ek sure igcinde tamamlamak,

c) Rehberlik ve denetim calismalarinda meslegin gerektirdigi 6zeni ve titizligi gdstermek,

¢) Refakatlerine verilecek mifettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,

d) Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin sire¢ ve sonuglarinin mevzuata uygunlugunu kontrol
etmek, tespit ettigi 6zellik arz eden hususlari grup sorumlusuna bildirmek,

e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun olarak diizenlemek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.
2. ON GALISMA

On c¢alisma; bilgi toplama/én arastirma, potansiyel sorunlu alanlar ile rehberlik, denetim

araclarinin belirlenmesi ile rehberlik ve denetim éncesi hazirlik toplantisi sathalarindan olusur.
2.1. Bilgi Toplama/On Arastirma

Maarif mufettisi gergeklestirecedi rehberlik ve denetim oncesinde ihtiya¢c duyabilecegi bilgileri
toplayarak bir 6n arastirma yapar.

Bu kapsamda,;

a) Okul/kuruma iliskin mevzuat, stratejik plan, kalite standartlari ve Ust politika belgeleri,

b) Onceki denetimlere iliskin raporlar,

c) Gorev/is dagilimi ve gérev tanimlari,

¢) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin gorevine iliskin yaptigi ¢calismalari,

d) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin disiplin iglemleri,

e) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin 6dil ve basari belgeleri,

f) Paydas ve ¢esitli kaynaklardan elde edilen veriler,

g)Bakanlik veri tabani ile Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sisteminden (REDBIS) elde

edilen bilgilerden yararlanilir.
2.2. Potansiyel Sorunlu Alanlarin Belirlenmesi (Risk Degerlendirmesi)

Denetim grubu tarafindan bilgi toplama/on arastirma sonunda elde edilen verilere goére
potansiyel sorunlu alanlar belirlenir. Kurumda tespit edilen potansiyel sorunlu alanlar etki

dizeyine gore dncelik sirasina konulur ve galisma planinda goésterilir.
2.3. Rehberlik ve Denetim Araglarinin Belirlenmesi

Maarif mdafettisi, rehberlik ve denetimler sirasinda gerekli goérdigi uygun denetim

araglarini(gézlem, goérisme, belge inceleme vb.) gelistirerek kullanabilir.
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2.4. Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirlik Toplantisi

Denetim grubu, rehberlik ve denetim uygulamasi éncesinde denetlenecek kurum ydnetimiyle

rehberlik ve denetimin amaci, suresi ve kapsamiyla ilgili bir toplanti gerceklestirir.

3. ALANDA REHBERLIK VE DENETIM UYGULAMASI

3.1. Rehberlik ve Denetim Uygulama Siiresi

Rehberlik ve denetim uygulamalarinda, son denetim tarihinden itibaren yiratilen is ve islemler

esas alinir. Ancak son denetim tarihi ¢ yildan 6nce ise son Ug yil dikkate alinir.
3.2. Bulgularin Elde Edilmesi ve Onerilerin Gelistirilmesi

Denetim grubu bu asamada, kendi iginde yaptigi gérev paylasimi dogrultusunda, denetim
surecinde bulgulara ulasma vyoluna gider. Denetim sonucunda elde ettigi bulgulan
degerlendirerek, kurum yonetimi ve calisanlarina katki saglayacak, kurumun performansini

artiracak oneriler geligtirir.
3.3. Bulgularin Denetlenen Kurumla Paylagiimasi

Denetim grubu; denetim calismasi slrecinde elde ettigi bulgulari denetlenen kurum yonetimi ve

gerektiginde calisanlariyla paylasir.
3.4. Degerlendirme Toplantisi

Denetim sonucunda elde edilen sonug ve Oneriler kurum personeli ile gorisilerek

degerlendirilir.
Il. REHBERLIK ve DENETIM RAPORLAMA STANDARTLARI

Rehberlik ve denetim sonunda, denetim ilke ve esaslari ile raporlama standartlari dikkate

alinarak denetim raporu yazilir.
1. RAPORLAMA iLKELERI

Rehberlik ve denetim raporu dizenlenirken asagidaki ilkeler gozetilir:

a) Raporda rehberlik ve denetimin amaci, kapsami, tespitler, sorunlu alanlar ile &neriler ve
sonuglar belirtilmelidir.

b) Raporlardaki ifadeler, dogru, tarafsiz, yapici, acik ve anlasilir oimalidir.

c) Daha 6nceki raporlarda yer alan tespit ve dnerilere yer verilir.

¢) Raporlar belirlenen siire icerisinde tamamlanarak ilgili makama sunulmalidir.

d) isin geregine gére ihtiyaca hizmet edecegi disiinilen ve zamanlama geredi oncelikle
bildirilmesi gereken hususlarin varlidi halinde esas rapor dizenlenene kadar ara rapor
duzenlenebilir.

e) Rapora dayanak teskil edecek 6zellik arz eden dokiimanlar rapora ek yapilabilir.

f) Denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen iyi 6rnek teskil edecek uygulamalara yer
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verilmelidir.

g) Raporun dizenlenmesi, sunulmasi ve saklanmasinda gizlilik ilkesi gozetilir.

g) Raporlarda mevcut durum 6zetlendikten sonra; tespit, oneri, goérus ve kanaatler, kanitlara ve
mevzuata dayandirilarak agiklanmalidir.

h) Rapor yaziminda imla kurallarina uyulmasina 6zen gosterilir.
2. RAPOR YAZIM iLKELERI

Raporun yazilmasi sirasinda asagidaki ilkeler gdzetilmelidir.

Dogruluk; Raporun gerceklere dayanmasini ifade eder.

Tarafsizlik; Gozlem, tespit, sonug ve Onerilerin gergcede dayali, carpitmadan uzak ve
onyargisiz olarak ortaya konulmasini ifade eder.

Aciklik; Raporun yeterli bilgiyi anlasilir sekilde ortaya koymasini ifade eder.

Olgiilebilirlik; Raporda getirilen tekliflerin, énerilerin, yorumlarin karsilastirilabilir ve rakamsal
olarak ortaya konulmasini ifade eder.

Ozliik (Kisalik); Anlatiimak istenen ifadelerin uzun ve baglantih ciimlelerden ziyade kisa,
anlagilabilir olarak ortaya konulmasidir.

Yapicilik; Kigileri ve gecmisi elestirmekten ziyade gelecede 1sik tutan, iyilestirmeye yonelik,
sistemi de@erlendiren ifadelerden olusmalidir.

Tamlik; Raporu okuyan herkesin yeni bir agiklamaya ihtiyac duymadan anlayabilecegdi sekilde
yazilmasini ifade eder.

Zamanhhk; Raporun idarenin isini kolaylastiracak, ona deger katacak vyeterli bir zaman

icerisinde dizenlenmesini ve sunulmasini ifade eder.

3. RAPORUN KAPSAM VE BiGimi
3.1. Rapor Kapagi

Rehberlik ve denetimde bulunulan kuruma ait bilgilerin yer aldigi bir kapak hazirlanir.

3.2. igindekiler
3.3. Rapor Metni
3.3.1. Girig

Gorev emrinin tarih ve sayisi ile denetlenen kuruma iliskin bilgiler kisaca yazilir.
3.3.2. Denetim Alanlarinin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Denetlenen bélimin/alanin; mevzuata, dnceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans
Olcutlerine, kalite standartlarina gore analiz edilmesi, karsilastiriimasi ve dl¢iimesi, kanitlara

dayall olarak degerlendiriimesini igerir.
3.3.2.1. Sorunlar

Denetim alanlarinin incelenmesi ve degerlendiriimesinden sonra tespit edilen hususlardir.
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3.3.2.2. Goziim Onerileri

Denetim sonunda tespit edilen sorunlarin giderilmesine yonelik getirilen gercekgi, uygulanabilir

ve kurumun gelisimine katki saglayan énerilerdir.
3.3.3. izleme ve Degerlendirme

Rehberlik ve denetim yapilan kurumun bir énceki denetim raporunda yer alan tespit ve
Onerilerin uygulanmasina iligkin olarak, denetlenen birimce hazirlanan “Gelisim Plan/”
cercevesinde yuritlilen c¢alismalar ve dizeyi degerlendirilir. Varsa sorunlar ve ¢6zim

Onerilerine yer verilir.

3.3.4. Yonetici Degerlendirmesi

Denetim sirecinde g¢alismalari degerlendirilen yoneticilere bu boélimde yer verilir.
3.3.5. Ornek Uygulamalar

Varsa 6rnek uygulamalar hakkinda raporda kisa dzet bilgi verilir, ayrica uygulamalara yonelik

ayrintili rapor ek olarak duzenlenir.
3.3.6. Genel Degerlendirme

Bu bdlimde kurumda yapilan rehberlik ve denetimin hangi 6nceliklere gére yapildigi, denetimin
planlanan sekilde bitirilip bitirilemedigi, denetim planlanan sekilde yapilamadiysa bunun

nedenleri ve alinacak onlemler belirtilir.
4. RAPOR EKLERI

Denetim grubu tarafindan rapora eklenmesi uygun gértlen belgeler (varsa) ek listesi yapilarak

rapora eklenebilir.
5. REHBERLIK VE DENETiIM RAPORUNUN HAZIRLANMASI VE SUNULMASI

Rehberlik ve denetim raporu, yeterli sayida (il ve ilge) hazirlanarak ve varsa ekleriyle birlikte
rehberlik ve denetim tamamlandiktan sonra en kisa slrede (azami 20 gin) igerisinde
Baskanlikta gdérevli maarif mifettislerince Rehberlik ve Denetim Bagkanligina, illerde ise Maarif

Mifettigleri Bagskanliklarina sunulur.
6. ARA RAPOR

Denetim slrecinde; ivedi olarak islem yapilmasi gereken hususlarin iletiimesi, denetim
faaliyetiyle ilgili ortaya c¢ikan bir degisikligin bildiriimesi, acil olarak 6nlem alinmasinin gerekliligi
durumunda Bakanlikta Rehberlik ve Denetim Baskanhgina, illerde ise Maarif Mufettigleri
Baskanliklarina ara rapor verilebilir. Bakanlikta Bagskanligin, illerde Maarif Mifettigleri
Baskanliklarinin istedi Gzerine de denetim grubunca ara rapor dizenlenir. Ara rapor, belli bir
sekil sartina tabi degildir. Ancak ara rapor yazilmasi rehberlik ve denetim sonunda rapor
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yazilmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaz.

lll. ZLEME VE DEGERLENDIRME

Rehberlik ve denetim raporu Bakanlikta Rehberlik ve Denetim Bagkanliginca, illerde ise Maarif

Muifettisleri Baskanliklarinca denetlenen kuruma génderilir.

Rehberlik ve denetim raporlari ilgili birim ve kuruma goénderildigi tarihten itibaren bir ay
icerisinde, raporda tespit edilen hususlar ve getirilen o6neriler dogrultusunda, denetlenen
kurumca hazirlanan gelisim plani kurumu denetleyen mufettisin bagl oldugu Maarif Mifettigleri

Baskanligina gonderilir.

Uygulama durumunun izlenmesi icin incelenip degerlendirilen gelisim planlari ilgili il / ilgce milli

egitim muadurltklerine gonderilir.
IV. DENETIM REHBERININ KAPSAM VE SINIRLILIGI

Bu denetim rehberi hazirlanirken, Milll Egitim Bakanliyi Rehberlik ve Denetim Baskanhg: ile
Maarif Mufettisleri Baskanliklari Yonetmeliginde belirtilen denetim hizmetlerinin ¢esitleri referans
alinmistir. Bu rehberle maarif mifettiglerine denetimlerde yol géstermek, kurum denetiminde
uygulama birligi saglamak ve sorunlu alanlarin &nceliklendirilerek denetim yapilmasini
gerceklestirmek amaclanmistir. Rehber, kurumlarin isleyisi ile ilgili yasal dizenlemeleri
kaldirmaz, kisittamaz ve sinirlandirmaz. Denetim sirasinda kurumlarin 6zelliine gore ortaya
clkabilecek 6zel durumlar, kurumun sartlarindan kaynaklanabilecek ve rehberde
ongorulemeyen istisnai hususlarin ortaya cikmasi halleri denetimin disinda birakilamaz.
Denetimlerde yurUrlUkteki hukuki dizenlemeler dikkate alinacaktir. Ayrica denetim rehberinde
yer almayan hususlar icin ilgili mevzuat hikimlerine gore rehberlik ve denetim yapilacaktir.

Rehberde yer alan mevzuat atiflari bilgi amaghidir.
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D. REHBERLIK VE DENETIM RAPORLAMA STANDARDI

REHBERLIK VE DENETIM
BASKANLIGI

...MiLLi EGITiM MUDURLUGU
REHBERLIK VE DENETiM RAPORU
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T.C.
...VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirligii

Sayi : Tarih

Konu:
MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

1.GIRIS

Rehberlik ve denetim goérevinin;

1. Dayanagi,

2. Konusu,

3. Denetim ¢esidi,

4 .Denetim suresi,

yazilacaktir.

2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Bu ana baslik altinda, okullarda egitim-0gretim faaliyetleri ve sonuglari ile ilgili denetim

standartlarina yer verilmigtir.
2.1. Egitim-Ogretim Ortamlari

1. Fiziki yeterlik durumu

2. Egitim 6gretim arac geregleri

3. Ucretsiz ders kitabi dagitimi

4. Derslik basina dusen 6grenci sayilari ile artis veya azalma oranlari (Normal ve ikili 6gretim
ile egitim bdlgelerine gére degerlendirilecektir)

5. Birlestirilmis sinif uygulanan okul sayisi ve 6grenci sayisi ile genel okul ve 6grenci sayisina
orani

6. Okullarda glvenli ortamin saglanmasina ydnelik koruyucu ve dnleyici tedbirler

7. Engelli 6grencilere yonelik alinan fiziki tedbirler
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8. il stratejik planinda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerinin
gergceklesme durumu

9. Bakanlik hedeflerine ulasma derecesi

10.Okullarda yapilan veli toplanti sayisi ve Milli Egitim MudarlGgince velileri bilgilendirmeye

yoénelik diizenlenen toplanti ve seminerler

2.2. Ogretim Etkinlikleri
2.2.1.Temel Egitim

1.0kul o6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapilmasi (Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi, 5490 sayil Niifus Hizmetleri
Kanunu hikUmlerince olusturulan “Ulusal Adres Veri Tabanindaki” bilgileri kontrol edilerek e-
okul sistemine kaydi yapilamayan 6grencilerin takip edilmesi)

2. ikdgretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesinin koordine ediimesi
3. Okul 6ncesi egitimi programlarinin bir bitinlik icinde uygulanmasinin saglanmasi

2.2.2. Orta Ogretim

1.Yuksekdgretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevlerin yerine getiriimesi
2. YUksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi

2.2.3. Mesleki Ve Teknik Egitim

1. Mesleki ve teknik egitim-istihndam iligkisinin yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi, (il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurullari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik)
2. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda c¢iraklik egitimi ile ilgili is

ve islemlerin yapilmasi
2.2.4. Din Ogretimi

1. Din kiltlrt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi

2. Secmeli din egitimi derslerinin takip edilmesi, uygulanmasinin gézetilmesi

2.2.5. Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Ortak Alt Faaliyetler

2.2.5.1. Egitimi Gelistirmeye Yonelik Caligmalar

1.Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemlerinin yurittlmesi,
etkin kullanimlarinin saglanmasi

2.Egitim kurumlari ve Ogrencilere yodnelik arastirma gelistirme ve saha calismalarinin
yapilmasi(Mesleki ve Teknik Egitim Yénetmeligi ile Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani)

3.Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip ederek, sonuglarindan yararlaniimasi

4. Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi

Milli Egitim Bakanligi : : : '

Rehberlik ve Denetim Baskanhgi




il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 12
Rehberlik ve Denetim Rehberi

5.Egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini dizenleyerek ilgililerin
bilgilendiriimesi, kamuoyu yaratilmasi ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi
6.Egitime yonelik ihtiya¢c ve beklentileri kargilamak Gzere arastirma, planlama ve geligtirme
¢alismalarinda bulunulmasi

7. Egitim ortamlari ve égrenme siireglerinin gelistiriimesi  (MEB il ve iige Milli Egitim Madurlikleri
Yonetmeligi)

8. Okullar arasindaki kalite ve sayisal farkhliklari giderecek tedbirlerin alinmasi

9.Bakanlik tarafindan belirlenen egitim kurumlarinin verimlilik standartlarinin uygulanmasi

10.Dezavantajli cevre ve d6grencilerin bulundugu okullarda, gelistirmeye yodnelik calismalarin
yapilmasi

2.2.5.2. Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevleri

1.Egitim ortamlarinin fiziki imkénlarinin gelistirimesi ve Resmi egitim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve doénustiriime islemlerinin yiratalmesi (Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara
ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi)

2.0grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetin yuritiimesi (Ozel
Ogrenci Yurtlari Yénetmeligi Md. 39, 40)

3.Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi

4.Egitim kurumlarindaki iyi uygulama O&rneklerinin tesvik edilmesi, yayginlasmasinin
saglanmasi

5.Kutlama veya anma gln ve haftalarinin programlarinin hazirlanmasi, uygulatiimasi (Ulusal
ve Resmi Bayramlar ile mahalli kurtulus gunleri Atatlrk glnleri ve tarihi glnlerde yapilacak

toren ve kutlamalar Yonetmeligi)
2.2.5.3. Ogrencilere Yoénelik Gorevleri

1.Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler

2.Uluslararasi, ulusal ve il dizeyinde yapilan sinav sonuglarinin iyilestiriimesine yonelik
calismalar

3. Ogrencilerin yurt digi egitim iglemleri

4.Rehberlik ve yéneltme/ydnlendirme ¢alismalarinin planlanmasi, ydrutilmesinin saglanmasi

5. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, sinav, sinif gegme, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiritilmesinin saglanmasi (222 sayil ilkégretim ve Egitim
Kanununun 2, 48, 52, 53, 55 ve 56. maddeleri; 6287 sayili Kanun ve1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununu; Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelge 2006-26, Milli Egitim Bakanhigi Okul
Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi; Sinavsiz Ogrenci Alan Ortadgretim
Kurumlarina Elektronik Ortamda Ogrenci Kaydi Genelge 2012/29; Ogrencilerimizin Zararli
Madde Kullanimi ve Siddet Gibi Risklerden Korunmasi Genelge 2006-22; Ortadgretim
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Kurumlari Yonetmeligi)

6.0grencilerin yatillik ve burslulukla ilgili islemlerinin yiritiimesi (ilkégretim ve Ortadgretimde
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iligkin
Kanun, Ozel Ogrenci Yurtlari Yénetmeligi)

7.0grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerinin yarutilmesi

8.0grencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak tedbirlerin alinmasi (MEB
Tasim Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi 11.09.2014 giin ve 29116 sayili R.G.)

9.Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemlerin ylratilmesi (Milli Egitim Bakanhgi
Denklik Yonetmeligi)

10.0grencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi, yaptiriimasi (Milli Egitim
Bakanligi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi)

11.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi, yurutilmesinin saglanmasi

13.0grenci yerlestirme komisyonunun kurulmasi(Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi Md.22,
23)

12.Yabanci uyruklu dgrencilerin kayit isleri (Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi Md. 29 veya
14/11/2002 tarihli ve 24936 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gégmen isgi Cocuklarinin
Egitimine iligkin Yénetmelik, 5/3/2004 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milll
Egitim Bakanligi Denklik Yonetmeligi ile kayit yaptirilacak okulun 6zel mevzuat hikumleri;
Yabancilara Yoénelik Egitim-Ogretim Hizmetleri2014/21 Genelge)

13.0grencilerin zorunlu egitimi terk etmesini énleyecek tedbirlerin alinmasi

14.0grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalarin

yapilmasi (Millf Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi Md.9/1-c-2)
2.2.5.4. izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevleri

1. Egitim programlarinin izlenmesi-degerlendiriimesi
2. Ogretim materyallerinin izlenmesi-degerlendiriimesi
3. Ogretmen yeterliliklerinin izlenmesi-degerlendirilmesi

4. Kurum yoneticilerinin performanslarinin izlenmesi-degerlendiriimesi
2.2.6. Ozel Egitim ve Rehberlik

1.Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile ilgili islemler

2. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

3.Resmi egitim kurumlarinca yuaratilen 6zel editimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
¢alismalarin yapiimasi

4. Ozel egitim programlarinin uygulanma sureglerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi

5.Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemlerin yuratilmesi (Bilim ve Sanat Merkezlerine
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6. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinin saglanmasi

7.Madde bagimhhgi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi
(Ogrencilerimizin Zararli Madde Kullanimi ve Siddet Gibi Risklerden Korunmasi Genelge
2006/22; Uyusturucu Kullanimi ve Bagimllik ile Micadele 2014/20 genelge)

8. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin yapilmasi

9. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yuritilmesinin saglanmasi

10. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yoénelik tedbirlerin alinmasi

11. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erisimlerinin saglanmasi

12. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

13.0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalarinin
yapillmasi

14. 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda korunma ihtiyaci icinde olan ve suca
surtklenen cocuklara yonelik yuritilen hizmetlerin incelenmesi (Cocuk Koruma Kanununa
Gore Verilen Koruyucu ve Destekleyici Tedbirlerin Yerine Getirilmesi Amaciyla Kurulan
Merkezi, il ve ilge Koordinasyonlarin Calisma, Usul ve Esaslari Yénergesi; Cocuk Koruma
Kanuna Gore Verilen Koruyucu ve Destekleyici Tedbir Kararlarinin Uygulanmasi Hakkinda

Yonetmelik)
2.2.7. Hayat Boyu Ogrenme

1. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi

2. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin geligtiriimesi (Yaygin Egitim
Kurumlari Yonetmeligi)

3. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesinin saglanmasi (il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullari Galigma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik)

4. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalarin yapiimasi

5. Beceri ve hobi kurslari ile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemlerin yurttilmesi

6. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kdltirel etkinliklerin yapilmasi

7. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalarin yiritilmesi (Agik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi;
Milli Egitim Bakanh@ Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi; Milli Egitim Bakanligi Mesleki Acik
Ogretim Lisesi Yénetmeligi; Milli Egitim Bakanli§i Merkezi Sistem Sinav Yénergesi)

8. Denklikle ilgili is ve islemlerin ylratilimesi

9. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemlerin yiritilmesi (il istihdam ve Mesleki Egitim

Kurullari Calisma Usul ve Esaslari hakkinda Yoénetmelik)
2.2.8. Ozel Ogretim Kurumlari

1.0zel 6gretimin (okul) oranini artirma galismalari

2.0zel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerinin uygulanmasi (MEB. Stratejik

Plani)
Milli Egitim Bakanligi : : : '
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3.0zel ogretim kurumlarinca vylritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galismalarin
yapilmasi

4.8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanig, devir, nakil ve diger is ve islemlerinin yiritilmesi (Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu, Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi, Milli Egitim Bakanh@ina Bagl
Kurumlara Ait Agma Kapama ve Ad Verme Yonetmeligi, 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname)

5. Ozel 6gretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, tcret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerinin yuritilmesi (Ozel Ogretim Kurumlari Yoénetmeligi ile Kurumlara ait onaylanmis dzel
yonetmelikler)

6. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemlerin yurutiimesi
(Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama Yénetmeligi Md. 5,6)

7. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerin yiritilmesi
(Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2012/1)

8.Direksiyon Egitimi Sinavinda gorev alanlara Ucret 6denmesinin usulince yuratulmesi;
Kursiyerlerin sinav, ucret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerinin yuratilmesi (MTSK Yonetmeligi;
Ozel Motorlu Tasit Struculeri Kursu Direksiyon Egitimi Dersi Sinav Yénergesi)

9. Ozel 6gretim kurumlarinin ve &zel yurtlarin denetlenmesi, sonuglarinin raporlanmasi ve
degerlendiriimesi

10. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stireglerin izlenmesi,
degerlendiriimesi

11. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetlerin yuritiimesi
2.2.9. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Sonuglari

Bu ana baslik altinda 6grenci ve basariya deginilmistir.

2.2.9.1. Ogrenci

. Okullasma durumu (Net ve brit olarak ayri ayri alinacaktir)
. Devam-devamsizlik durumu
. Disiplin durumu ve disipline yénelik alinan énlemler

. Sinif tekrari oranlari

. Orta okullardan acik liselere gecis

1

2

3

4

5. Okul terkleri, nedenleri ve alinan 6nlemler

6

7. Ortadgretim kapsaminda mesleki teknik egitim oranlari ile ydnlendirme g¢alismalari
8

. I ve ilge milli egitim dgrenci disiplin kurullarina intikal eden dgrenci sayisi ile fiiller, artig
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9. Ozel egitim uygulamalari (Ozel egitime muhtag 6grenci durumu ile 6zel egitim alan égrenci
sayllari ve alinan énlemler)

10. Mesleki ve teknik okul ve kurumlarinda isletmelerde meslek egitimine devam eden dgrenci
sayllari ve oranlari

11. Ozel 6gretimin genel 6Jretime olan orani

12. Ogrenci basina diisen ortalama harcama miktari
2.2.9.2. Basari

. Ulusal, uluslararasi ve il dizeyinde yapilan sinav sonuglari
. Yuksek 6gretime geciste sayisal ve oransal durum
. Odiil alan 8grenci durumu (Ulusal ve uluslararasi alinan ddiiller)

. Mezun olan 6grencilerin istihdam durumu

. Mesleki ve teknik egitim agisindan

1

2

3

4

a. Genel ortadgretim mezunlari agisindan

b

5. Okur - yazar orani ve bu konuda ydurutilen galismalar
6

. Kurum basina disen sosyal etkinlik sayisi
2.2.10. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hikimet Programi,
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani) ile kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz éninde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili baglklar agilarak yazilir.

Ornek; “2.2.1. Temel Egitim” ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “2.2.1. Temel Egitim” baslig
acilarak yazilr.

2.2.11. C6ziim Onerileri

Bakanhga, il / iige milli egitim middrliigine, kuruma yénelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deger katacak, gelecege iligkin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gercgekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.

3. YONETIM FAALIYETLERI

Bu ana baslik altinda yonetim faaliyetleri ve sonuglari ele alinmistir.
3.1. insan Kaynaklari

1.insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin yapiimasi (MEB Stratejik
Planlar,10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan (2014-2016)

2.Norm kadro is ve islemlerinin ylritilmesi, personelin yeterlilik durumu (Milli Egitim
Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin

Milli Egitim Bakanligi : : '
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Yoénetmeligin 16, 17 ve 18. Maddeleri)

3. il/ilge dzliik dosyalarinin muhafazasinin saglanmasi

4. Atama, 6zlik, emeklilik, disiplin, 6dll is ve islemlerinin yaratilmesi

5. Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerinin yurtttlmesi

6. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yaratilmesi

7. Ogretmen ve personelin egitimlerine iligkin is ve islemlerin yapilmasi

8. Aday o6gretmenler ile ilgili is ve islemlerin yapiimasi (MEB Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi)

9. Ogretmen vyeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve &nerilerde bulunulmasi (MEB
Ogretmen Yeterlilikleri kitabi, 2009)

10. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi
(Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi; Hizmetigi Egitim Dairesi Baskanhdinin
24/10/2008 tarihli ve 6013 (2008/73) sayili “Hizmetici egitim faaliyetlerini planlama ve
uygulama prensipleri” konulu Genelgesi)

11. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projelerin yapilmasi ve uygulanmasi
(Ogretmen Yeterlikleri ve Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Genelge 2009-41, 24.04.2009)
12. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinliklerin diizenlenmesi
13.Yobneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve iglemlerinin yapilmasi

14. Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerinin yuritilmesi (Milli Egitim Bakanlgina
Bagl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yénetmelik, Milli Egitim
Bakanh@i Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi, Milli Egitim Bakanliginin Yurt
Disi1 Tegkilatina Surekli Gérevle Atanacak Personel Hakkinda Ydnetmelik)

15. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisiminin saglanmasi

16. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevlerin ylratilmesi (4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu; Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu Kapsamina Giren Kurum ve Kuruluglarin Girdikleri Hizmet Kollarinin
Belirlenmesine lliskin Yénetmelik)

17. il emrine atanan égretmenlerin gdérev yerlerinin belirlenmesine yénelik “il Egitim Personeli
Planlama Kurulu’nun olusturulmasi (Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi)

18. ihtiyaca gdre ders Ucreti karsih@i ile usta égreticilerin ilgili okul/kurumlara gérevlendiriimesi
(Millt Egitim Bakanligi Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar'in
9, 16,19 ve 22. maddeleri; 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 86. Maddesi; Milli Egitim
Bakanhg! kurumlarinda sézlesmeli veya ek ders gorevi ile gorevlendirilecek uzman ve usta
ogreticiler hakkinda yonetmelik)

19. Is¢i Saghgr ve Giivenligi konulu 2014/16 sayili Genelge hiikiimleri dogrultusunda gerekli is
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ve iglemlerin yapilmasi

20.0gretmen;

a. Norm kadro ve yeterlik durumu

b. Egitim bdlgesi diizeyinde genisletiimis zimre ve egitim bdlgesi zimre baskanlari kurulu
toplantilarinin yapilmasi ile igeriginin amacina uygunlugu

c. Ogretmenlerin ortalama yer degistirme siiresi (il ici ve il disi)

d. Ogretmenlerin Disiplin ve Odiil durumu

e. Ogretmenlerin egitimi ve gelisimine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri ile hizmet igi egitim
alan 6gretmen sayisi ve 6gretmen sayisina orani

f. LisansUstu egitim almis 6gretmenlerin sayisi ve orani

g. Hakkinda sorugturma yapilan, ceza uygulanan 6gretmen sayilari ve oranlari ile agirlikh
olarak islenen ve 6n plana cikan fiiller, artis varsa nedenleri

h. Ogretmenlerin devamsizlik (izin, rapor vb.) durumu
3.2 Maarif Miifettigleri Bagkanlhklari

1.Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi

2. inceleme, sorusturma ve 6n inceleme calismalarinin yiritiimesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini geligtirici rehberlik, inceleme ve arastirmalar yapiimasi
4. Hizmetici egitim faaliyetlerine katiim durumu

5. Ogretim programlarinin uygulamalarinin izlenmesi ve rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
(MEB I ve ilge Milli Egitim Midurltikleri Yénetmeligi)

6. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi

7. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanarak ilgili birimlerle paylasiimasi, (Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik Ve Denetim Bagkanhgi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi)

8. il/ilge milli egitim mudirlikleri ile egitim kurumlarinin denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme
ve degerlendirme hizmetlerinin yuruttlmesi

9. il milli egitim mudird haric yonetici, dgretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerinin yiritilmesi (MEB il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri Yénetmeligi, Milli Egitim

Bakanh@ Rehberlik Ve Denetim Bagkanhg ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklari Yénetmeligi)
3.3. Hukuk ve Mevzuat

1.Adli, idari, hukuki, mali ve tahkim davalari ile ilgili iglerin yaruttilmesi

2. inceleme, sorusturma ve 6n inceleme dosyalarina ait is ve islemler

3. Hukuki konularda ilgili mercilere gorus bildiriimesi

4. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemlerin yartttlmesi

5. AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi

Milli Egitim Bakanligi : : : '
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temsil etmesi (Hukuk Masgavirligi Yénetmeligi)

6. Dava ve icra islemlerinin yUratilmesi, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirlerin alinmasi

7. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerinin izlenmesi ve denetlenmesi

8. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerinin yapilmasi (657 Sayili Kanun ve Disiplin
Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénetmelik)

9. idarf, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalarin yapiimasi

10. idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemlerin yuritiimesi

11. Mevzuatin takip edilerek, uygulanmasinin gézetilmesi

12. Resmi yazisma kurallarina uyulmasi durumu (02/02/2015 tarihli ve 29255 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda

Yoénetmelik)
3.4. Strateji Gelistirme Hizmetleri

1. Butge ve ayrintili harcama planinin hazirlanmasi

2. Istatistiki verilerin ilgili birimlerle birlikte toplanmasi, giincellenmesi, analiz edilmesi

3. Egitime yonelik projeler hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Performans olcitlerinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi

5. il/ilge diizeyinde is takviminin hazirlanmasi

6. il/ilge stratejik planlarinin hazirlanmasi, geligtirimesi ve uygulanmasinin saglanmasi (Strateji
Gelistirme Baskanhgi 2013/26 genelge; Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik)

7. HukUimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili iglerin yGrutulmesi

8. Kalkinma planlari ve yillik programlar ile ilgili islemlerin yuratilmesi (652 Sayili KHK)

9. Faaliyetlerin stratejik plan, butge ve performans programina uygunlugunun saglanmasi

10. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalarin yapilmasi
11.Bitce ile ilgili is ve islemlerin ydrutilmesi (5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu; Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligi; Kamu ihale Kanunu'nun 8 ve 67.
maddeleri; Mal Almi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi; Hizmet Almi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi)

12.Nakit o6demelerin planlamasinin  yapilmasi, O6demelerin izlenmesi, aksakliklarin
giderilmesine calisiimasi

13. Kamu zarari ile ilgili is ve iglemlerin ylratilimesi

14.Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

15. Performans programiyla ilgili i ve iglemlerin yGrutulmesi

16. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemlerin yuratulmesi (Okul Aile Birligi Yonetmeligi)

17. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin tespit edilmesi

18. istatistiki verilerin ilgili birimlerle igbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
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eksiksiz toplanmasi, guncellestiriimesi, analiz edilmesi ve yayinlanmasi

19. Egitim kurumlari, yoénetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans &lgitlerinin
uygulanmasinin izlenmesi, yerel ihtiyaclara gore performans olgutlerinin geligtiriimesi ve
uygulanmasi

20. ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistiriimesi, yénetim kalitesinin arttirlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureclerinin olusturulmasi ile burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetlerinin yuratilmesi

21.Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi

22 Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlenmesi, raporlanmasi

23. Gelisim Planlarinin Hazirlanmasi

24. Onceki Denetimlerde Gegen Teklif ve Onerilerin Yerine Getirilme Durumu

25. il 6zel idaresi biitgesinden tahsis edilen ddeneklerin kullanimi

26. Diger gelir ve kaynaklarin kullanimi

27. Ulusal ve Uluslar arasi Projelerden aktarilan kaynaklarin kullanimi
3.5. Bilisim Sistemleri

1.Bilgi islem ve egitim teknolojileri is ve iglemleri

2.Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenirliligini saglayacak izlemelerin yazili olarak
belirlenmesi ve uygulanmasi

3. Kullanici gruplarinin olusturulmasi ve yetkilendiriimesi

4.MEBBIS altinda bulunan tiim modiillere bilgi girisinin zamaninda dogru sekilde yapiimasi

5. Glncelleme iglemlerinin anlik olarak yapiimasi (EK: Modul Listesi)

6.Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonunun yapilmasi ve sinav guvenliginin
saglanmasi (Milli Egitim Bakanhgi Merkezi Sistem Sinav Yénergesi)

7.Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yaritilmesi

8.Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikgi ¢ézimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda, birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemlerin yaratiimesi
9. Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemlerin yuruttlmesi

10. Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemlerin ylratiimesi

11. Egitim bilisim aginin isletiimesi ve gelistiriimesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi
12.Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendiriimesi

13. Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatinnm planlamalarinin yapiimasi

14. Kamu biligim standartlarina uygun ¢ézumlerin uretilmesi

15. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS), Bilgi ve Sistem Glivenligi Yénergesi)

Milli Egitim Bakanligi : : : '

Rehberlik ve Denetim Baskanhgi




il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 21
Rehberlik ve Denetim Rehberi

16. internet sayfalarina iligkin is ve islemlerin yiritilmesi

17. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve iglemlerin yiratilmesi
18.Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin
yapilmasi

19.Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiritilmesi (Milll Egitim

Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), Bilgi Ve Sistem Giivenligi Yénergesi)
3.6. Sivil Savunma

1. Hizmet binasi ile okul ve kurumlar igin sivil savunma planinin hazirlanmasi, il Afet ve Acil
Durum Mudurldkleri ile gerekli galismalarin yapilmasi i¢in koordinasyonun saglanmasi

2. Okul ve kurumlar i¢in guivenlik, yangin, sabotaj ve benzeri riskler i¢in ekiplerin kurulmasi ve
gerekli tedbirlerin alinmasi ile ilgili calismalarin takibinin yapiimasi

3. Evrak ve haberlesme guvenligi ile personel, bina, ara¢ ve gerece yodnelik Koruyucu
Guvenlik Talimati'nin bulundurulmasi; her tarli gtivenlik énlemlerinin alinmasi; lizumlu arag ve
gereclerin kullanima hazir bulundurulmasi

4. Koruyucu guvenlik tedbirlerine yonelik 6nlemlerin alinmasi, personel devam ve ziyaretgi
kontrol sisteminin isletilmesi, (28.12.1988 tarih ve 20033 sayili R.G.de yayimlanan Sabotajlara
Karsi Koruma Yonetmeligi)

5. Sivil savunma hizmetleri ile ilgili okul ve kurumlarda seminerler dizenlenmesi, tatbikatlarin

yapilmasi (Deprem, 28 Subat Sivil Savunma Ginu vb) ve sonuglarinin Bakanlida bildiriimesi
3.7. Ozel Biiro

1.Yazih ve gorsel basin, meslek orgutleri ve diger sivil toplum kuruluglari ile iligkilerin
ydratllmesi

2. Vatandas memnuniyetinin artiriimasina yénelik ¢alismalarin yapilmasi

3. Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordineli bir sekilde yanitlanmasinin saglanmasi
4. Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve ydnlendirme igleri
ile protokol is ve islemlerinin ylratilmesi

5. Milli egitim danisma komisyonu sekreterya islerinin yurttulmesi

6. il milli egitim komisyonu sekreterya islerini yiiritilmesi (Milll Egitim Bakanhidi il ve iice Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi Md. 26)

3.8. Yonetim Faaliyetlerinin Sonuglari

1. 1l ve ilge milli egitim mudurliikleri stratejik planlarinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumu

2. il llge Milli Egitim Mudurliigi yoneticilerinin denetim gérevlerini yerine getirme durumu

3. Gergeklestirilen/devam eden projeler ile kazanimlar

4. Denetimlerde getirilen teklif ve Oneriler ile gelisim planlarinda yer alan hususlarin yerine
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getirilme durumu

. Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

. Atama, yer degistirme ve gdrevlendirmelerin yerindeligi

. Ogretmenlerin atama yer degistirme ve gérevlendirme durumu

. Okul/kurum yéneticilerinin asil ve gérevlendirme durumu

. l/ilge milli egitim midirlGga yoneticilerinin asil ve gérevliendirme durumu
. Diger personelin atama, yer degistirme ve gérevlendirme durumu

. Sinav uygulamalari ve denetimleri

. Maarif Mufettisleri Bagkanliginin ¢alismalari

. REDBIS’ den alinan bilgilerin degerlendirilmesi

T O 00 N O O T o9 O o

. Sorusturma sonucu getirilen tekliflerin uygulanmasina dayali olarak idare aleyhine acilan
davalar ve konulari ile idare aleyhine sonucglanan davalarin sayisi ve orani, dava sayisinda
artis varsa nedenleri

c. Maarif Mufettigslerinden, mesleki gelisim icin hizmet ici egitim programlarina katilan maarif
mufettisi sayisi ve orani ile egitim programlarinin genel olarak igerigi

9. Yoneticilerin disiplin ve édul durumu

10. Ydnetici ve 63retmen digsindaki personelin hizmet igi egitim faaliyetlerine katim durumu
11.Okullarin ve kurumlarin denetimleri sonucunda hazirlanan gelisim planlarinin izlenmesi

12. Kamu kurum ve kuruluglari, meslek kuruluglari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler ile
ydrutilen galismalar ve igbirligi durumu

13. Mesleki gelisim i¢in hizmet ici egitim programlarina katilan yonetici sayisi ve orani ile egitim

programlarinin genel olarak icerigi
3.9. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hikimet Programi,
MillT Egitim Bakanhgi Stratejik Plani) ile kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz éniinde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili basliklar agilarak yazilir.

Ornek; “3.1. insan Kaynaklar’ ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “3.1. insan Kaynaklar’
basligi acilarak yazilir.

3.10. G6ziim Onerileri

Bakanhga, il / ilge milli egitim midirligine, kuruma yénelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deder katacak, gelecege iliskin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gercekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.
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4.MALI i$ VE iISLEMLER

Bu baslik altinda Destek Hizmetleri Siiregleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, il/iige Milli Egitim

Madarlaga Hizmet Binasi Fiziki Yapi Durumu, tasinir mal iglemlerine yer verilmistir.
4.1. Destek Hizmetleri

1.Tasimali egitim ve yemek ihalesi is ve islemlerinin yuritilimesi

2.Tasima merkezi olan okullarin tagsima yapilan yerlesim yerine uygun yerde belirlenmesi
3.0grenci sayisi yeterli olan okullarin tasima kapsamina alinmasi durumunun incelenmesi
4.Kurumda goérev yapan personele ait sosyal glvenlik ve vergi islemleri ile ilgili islemler (5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu)

5.Kantin gelirleri (Okul Aile Birligi Yonetmeligi Md.17/a-2)

6. Yayin faaliyetlerinin ylrutilmesi

7. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyacglarinin temin edilmesi

8. Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesinin yiritiimesi

9. Depo is ve islemlerinin yurutilmesi

10. Lojmanlar ile ilgili is ve iglemlerin yuratulmesi(Kamu Konutlar Yonetmeligi; 2012/8 sayih
Genelge)

11. Yemekhane is ve iglemlerinin yurutulmesi (Besinlerle Bulagan Hastaliklar - 2000/60 Madde
Bagimlihgi-1999/29, 05/02/2013 tarih ve 28550 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul
Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallari Y6netmeligi; Tttin Urlnlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve
Kontrolii Hakkindaki Kanun ile ilgili 2008/16 No'lu 18/03/2008 Tarih ve 1013 Sayili genelge;
Ugucu Maddeler ve Kirtasiye Malzemeleri - 1995/75; Devlet Memurlari Yiyecek yardimi
Yonetmeligi)

12. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yurGtilmesi (Milli Egitim Bakanlig
Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yénergesi)

13. Doner sermaye is ve islemlerinin yuratilmesi

14. Temizlik, gluvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemlerin yartttilmesi (Millt
Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi; Temel Egitim Genel
Mudirliginin 08.06.2007 tarihli ve 10293 sayili “Tasimali ilkégretim” konulu (2007/53) sayili
Genelgesi)

15. Satin alma is ve islemlerinin yuritilmesi (56018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu; Kamu ihale Kanunu; Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yoénetmeligi; Hizmet Alimi ihaleleri
Uygulama Yonetmeligi Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi)

16. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylarin alinmasi ve ilgili diger islemlerin yUrataimesi

17. Genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuratiimesi

Milli Egitim Bakanligi : : : '

Rehberlik ve Denetim Baskanhgi




il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 24
Rehberlik ve Denetim Rehberi

4.2. ingaat Ve Emlak Hizmetleri

1. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi, onaylatiimasi, ihale sirecinin takip edilmesi

2. idari ve teknik sartnamelerin hazirlanmasi

3. Kamulastirma, devir, tahsis ve kiralama is ve islemleri

4.Yapim programlari ile ilgili is ve iglemlerinin yUrutilmesi (MEB Yatirimlar Dairesi Bagkanliginin
13.07.2011/39 nolu genelgesi; MEB Yatirimlar Dairesi Baskanh@inin 17.08.2005/72 nolu
genelgesi; 2942 sayili Kamulastirma Kanunu ve Kamulastirma Kanunu Uygulama Yo&netmeligi)
5.Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin dnceliklere gére karsilanmasi
6.0Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemlerin
yuratilmesi

7 .Vatandas/hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
8.Yatirm programi yapi yatirirmlarinin ihale o6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi (Strateji Gelistirme Baskanhgi 2012-2014 Dénemi Yat. Prog. Haz. Genelgesi-2011-
45, 03.08.2011)

9.ihale edilen yatinmlarin izlemesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin
saglanmasi (5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu; MEB il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri
Yonetmeligi)

10.Yapilan ihalelere ait projelerin 6denede esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemlerin yuratalmesi

11.Projelere gére idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemlerin
yuratilmesi

12. Hak ediglere iliskin is ve islemlerin yuritilimesi

13. Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemlerin ylruttlmesi

14. Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemlerin yiruatilmesi
15.0zel projelerin incelenmesi ve géris bildiriimesi

16.Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tlrli okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve iglemlerin
yuratilmesi

17.Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemlerin yarttilmesi
18.Kamu kuruluslarina tahsisli tagsinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve iglemlerin
yurttilmesi (Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsiligi Yaptirilmasi ile Tesislerdeki Egitim
Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki Hizmet ve Alanlarin isletiimesi Karsiliginda Yenilenmesine
Dair Yonetmelik 08/09/2012 guiin ve 28405 sayili R.G)

19.Egitim kurumlarinin  kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemlerin

yuratilmesi
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20.Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sire ve bedel Uzerinden
kiralama karsihgi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemlerin yUratilmesi

21. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri kargiliginda egitim dgretim tesislerinin sdézlesme ile gergek veya 6zel hukuk tizel kisilerine
yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina iligkin is ve iglemlerin yuratalmesi

22. Egitim kurumlarinin depreme karsi tetkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, giclendirilecek
egitim kurumlarinin tespit edilmesi ve Bakanlhga bildiriimesi

23. Tagsinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yartttlmesi

24 Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritilmesine iligkin is ve islemlerin
yuratilmesi

25. Bakanhga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi

26.Kendi boélumuayle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri calismalarin sekretarya

islemlerinin ylratilmesi
4.3. il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Binasi Fiziki Yapi Durumu

1. Fiziki yapinin hizmet gereklerine uygunlugu ve yeterlilik durumu

2. Donatim, bakim, tertip, dizen ve temizligi

3. Deprem ve diger afetlere kargi dnlemlerin alinmasi

4. Guvenlik tedbirlerinin alinmasi

5. Yerlesimin personelin goérev alanina uygun olup olmadigi

6. Hizmete yardimci birimlerin yeterliligi

7.Hizmet gereg@i olan bilisim ve iletisim arag-gereclerinin yeterli olup olmadidi, kullanim
durumu

8. Arsivin olusturulmasi (Devlet Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi, Basbakanlik Genelgesi 2005/7
25766 sayili Resmi Gazete)

9. Atatlrk kdsesinin diizenlenmesi

10. Turk Bayraginin ve gerekli resim ve levhalarin ilgili yerlere asiimasi (Turk Bayragi Tuzigua)
11. Oda ve boélimlerin donatimi, temizligi, bakimi, ve kullanima hazir bulundurulmasi (Temizlik
Rehberi, 2092 sayili TD, Devlet Binalari Bakim Onarim ve isletme Yonetmeligi)

12.Yangindan korunma oOnlemlerinin alinmasi durumu (Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yénetmelik Md.131/b, MEB Yangin Onleme Soéndiirme Ydnergesi 38-42; Yatirim

Tesisler Daire Baskanliginin Hazirladigi “Kazan Daireleri isletme ve Bakim Talimati” 2007-33,
2009/20 sayili Genelgesi, MEB Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi)

13.Katlara yerlesim planlarinin asilmasi, yénlendirme ve adlandirma tabelalarin bulundurulmasi;
salon ve koridorlardaki duyuru panolar ile resim, tablo, afis ve yazilarin Tark Milli Egitimin

amacina uygun olmasi
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14. Isinma, aydinlatma ve elektrik tesisatinin periyodik kontrolinin yaptiriimasi (Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik Md.131/b; MEB Yangin Onleme Séndirme
Yénergesi 38-42; Yatirm Tesisler Daire Bagkanliginin Hazirladi§i “Kazan Daireleri isletme ve
Bakim Talimati”)

15.4207 Sayilh Kanun Hukumlerinin Uygulanmasi ile ilgili Bagbakanlik 2009/13 sayili Genelge
hidkimlerinin uygulanmasi

16. Genel Bltgceden tahsis edilen 6denekler ve kullanimi

17. il 6zel idaresi bitcesinden tahsis edilen édenekler ve kullanimi(Buyiiksehir statiisiinde
olmayan illerde)

18. Hayirsever, hibe ve bagis seklinde katkilar ve kullanimi

19. Ulusal ve uluslararasi projelerden aktarilan kaynaklar ve kullanimi

20. Diger gelirler ve kullanimi

21.4734 sayil Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayilli Kamu ihale Sdézlesmeleri Kanunu ile 2886

sayil Devlet ihale Kanunu kapsaminda yapilan ihale ve sdzlesme islemlerinin yiiriitiimesi

4.4. Taginir Mal iglemleri

4.4.1. Tasinir mal girig iglemleri

1. Onceki yildan devreden tiiketim malzemelerinin girig kaydi
2. Yl iginde alinan tiketim malzemelerinin giris kaydi

3. Bagis veya yardim yoluyla edinilen tasinirlarin giris kaydi
4. iade edilen taginirlarin giris kaydi

5. Devir alinan tasinirlarin giris kaydi

6. Sayim fazlasi tasinirlarin giris kaydi
4.4.2. Tasinir mal ¢ikis iglemleri

1. Tasinir istek belgesinin duzenlenmesi
2. Tuketim suretiyle cikis kaydi
3. Devir suretiyle ¢ikis kaydi

4. Kullanilamaz hale gelme, yok olma veya sayim noksani nedenleriyle ¢ikis kaydi

4.4.3. Tasinir mal sayim iglemleri
4.4.4. Tasinir mal devir islemleri
4.4.5. Tasinir mal yil sonu iglemleri

4.5. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hikimet Programi,
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani) ile kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz é6ninde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili baghklar agilarak yazilir.
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Ornek; “4.1. Destek Hizmetleri” ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “4.1. Destek Hizmetleri”

basligi acilarak yazilir.
4.6. Coziim Onerileri

Bakanhga, il / iice milli egitim middrligine, kuruma yénelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deger katacak, gelecege iligkin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gercekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Rehberlik ve denetimi yapilan kurumun raporunda yer alan tespit ve énerilerin uygulanmasina
iliskin olarak, denetlenen birimce hazirlanan “Gelisim Plani” gergevesinde yurutilen ¢alismalar
ve dlzeyi de@erlendirilecek, gelisim plani ile ilgili varsa sorunlar ve ¢dézim &nerilerine yer

verilecektir.
6. YONETICi DEGERLENDIRME

Denetim slirecinde calismalari degerlendirilen yoneticilerin adi, soyadi, gorevi ve T.C. Kimlik
numaralarina yer verilecektir. Denetim slrecinde haklarinda sorusturma acgilan personelin

durumlari da bu bélimde agiklanacaktir.

7. ORNEK UYGULAMALAR

Varsa érnek uygulamalar hakkinda ayrintili agiklamalara yer verilecektir.
8. GENEL DEGERLENDIRME

Bu bdélimde kurumda yapilan rehberlik ve denetimin hangi dnceliklere gore yapildigi, denetimin
planlanan sekilde bitirilip bitirilmedigi, denetim planlanan sekilde yapilamadiysa bunun nedenleri
ve alinacak dénlemler belirtiimeli, varsa belirtiimesi gereken diger hususlar bu bdélimde ele

alinmaldir.

Milli Egitim Bakanligi : : '

Rehberlik ve Denetim Baskanhgi
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IL/ILGE MILLI EGiTiM MUDURLUKLERI DENETIM REHBERI

Kullanici gruplarinin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi

MEBBIS altinda bulunan tim modiillere bilgi girisinin zamaninda dogru sekilde yapiimasi,

glincelleme igslemlerinin anlik olarak yapilmasi

ilgili Modiiller:

Performans Olgme ve Degerlendirme
Tasinir Mal Yonetmeligi Modula

Meis Modulu

e-Yatirnm Projesi

TEFBIS

e-Yaygin Projesi

e-Alacak Projesi

e-Okul Projesi

Maarif Mufettigleri ve Yardimcilari Yolluk Moduli
Ozel Ogretim Kurumlari Moduilii
Engelli Ogrenci Moddili

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Moduli
Ozel MTSK Modiilii

Dokiiman Yénetim Sistemi (il MEM)
Ucret Tahakkuk Sistemi

OzIik Modli

Atama Modulu

Basvuru islemleri Mod(ilii

Basvuru Onay Modulu

Norm islemleri Modiilii

Kontenjan Moduld

Kitap Se¢im Modula

Hizmetici Egitim Modulu
Ogretmenevleri ve Kamplar Modili
Ogretmen Lojman Basvuru ve Yerlestirme
e-Burs Modulu

e-Yurt Modulu

Ydnetici Atama Modualu

Ydnetici Modalu

Ogretmene Hizmet Modiili

Sosyal Tesisler Modulu

Devlet Kurumlari Moduli
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