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BAKAN SUNUSU

Yoénetim, insan ve diger kaynaklari birlestirerek, 6rgltsel amacglara ulagsma surecidir.
Yénetim felsefelerinin degismeye basladigi bir sirecte, denetimin de degismesi kaginiimazdir.

Denetim anlayisinda meydana gelen paradigma degisikligi, kisi bazlh denetim
anlayisindan hizmet bazli, kurum tarafindan verilen hizmetin niteligini 6lgebilecek denetim
anlayisina énem verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine iliskin olarak; acik, seffaf, denetlenen
kuruma nesnel glivence saglayacak, rehberlik anlayisini 6n plana gikaracak etkin bir rehberlik ve
denetim sistemi olusturulmasi c¢alismalarina Rehberlik ve Denetim Baskanli§i tarafindan
baslanmistir.

652 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile Milli Egitim Bakanhdi merkez ve tasra teskilat
yapisinda koklG bir degisim ve déntsim saglanmistir. Bu degisim ve dénlsimdeki temel amag;
daha etkin bir 6rgit yapisi olusturmak, hantal yapidan islevsel bir yapiya gecisi saglamaktir.

Devlet yonetiminde; hatalari o6nlemek, risk ve zayifliklari belirlemek, yolsuzluklarla
micadele etmek, iyi uygulama &rneklerini yayginlastirmak, yodnetime yardimci olmak ve deger
katmak amaci ile Bakanhgimizin Rehberlik ve Denetim Baskanligina bu anlamda 652 Sayili
Kanun Hikminde Kararname ile geleneksel denetim anlayisindan farkli olarak yeni bir misyon
yuklenmigtir.

Bu kapsamda, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararnamenin 17 nci maddesi ile Rehberlik ve Denetim Baskanhg: ile Maarif
Mufettiglikleri Baskanliklari yonetmeligi geredi; Bakanligin denetimi altindaki her tirli kurulugun
faaliyet ve islemlerinin sire¢ ve sonuglarinin degerlendiriimesi ile idarf, mali ve hukuki iglemleri
hakkinda rehberlik ve denetim gorevlerinin etkili ve verimli bir sekilde yuruatiimesine imkan
verecek, Maarif Mdifettigleri Baskanliklari arasinda uygulama birligi ve standartlagsmayi
saglayacak, Bakanligimiza bagl kurum ve birimlerin 6zelligine gére, maarif mufettiglerinden
olusturulan komisyonlarca hazirlanan “Rehberlik ve Denetim Rehberlerinin" glncellenmesi
¢alismalari sonuglanmistir.

Hazirlanan denetim rehberlerinin yasal diizenlemelerde yerini bulan ve gelecek yénelimli
olan denetim anlayigi ile kurumlara katki saglamasini temenni ederim.

Nabi AVCI
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SUNUS

Denetim; kamu kurumlarinda anayasal ve yasal ¢ergeve ile belirlenen amag, temel ilke ve
hedeflere; ulagsmak icin faaliyetlerin uygunluk, dogruluk, dizenlilik, verimlilik, ekonomiklik, etkinlik
baglaminda objektif, gecerli, glvenilir olcltlerle; karsilastiriimasi, evrensel ve ulusal esaslara
go6re durumunun ortaya konulmasi, giderilebilir eksiklikler icin rehberlikte bulunulmasi, degisim ve
gelisim igin 6neriler getirilmesi surecidir.

Denetim kisaca, bir birimin igleyisi konusunda ayrintili olarak inceleme yapmak ve bilgi
toplamak, toplanan bilgileri analiz etmek, analiz sonucunda sorunlari tanimlamak, belirlenen
sorunlara ¢6zim utretmektir.

Cagdas denetim, 6grenmeyi ve O6gretmeyi etkileyen tim o6gelerin birlikte ele alinarak,
faaliyetlerin amaglara uygunlugu acgisindan izlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi surecidir.
Denetim, vyetistiriimek istenilen insan tipine uygun 0&dretme ve 06grenme etkinliklerinin
gelistiriimesine hizmet eder.

Egitim yoneticileri bir yandan kendi alanlarindaki gelismeleri yakindan izlerken, diger
yandan da hizla degisen toplumun egitime olan beklentilerini karsilamalidir.

Anayasa’nin 42. maddesinde yer alan “Egitim ve 6gretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gézetimi ve denetimi altinda
yapilir.”; 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56. maddesinde de “Egitim-6gretim
hizmetinin, bu Kanun hikimlerine gére Devlet adina yuritilmesinden, goézetim ve denetiminden
MillT Egitim Bakanligi sorumludur.” hiktmleri yer almaktadir. Bu anlayisla, Rehberlik ve Denetim
Baskanhgl Bakanlik teskilati ile kurum ve kuruluglarinin her tirlli faaliyet ve islemleri ile ilgili
olarak rehberlik ve denetim, inceleme ve sorusturma islerini yaratar.

Tark Egitim Sistemi icinde Rehberlik ve Denetim Baskanh§i; diinyanin hizla degisen ve
yenilesen sartlari geregi, planl bir sekilde yenilesme ve dnemli hamleler gergeklestirme gayreti
icindedir. CUnkl yenilesmenin, planl bir degisme olduguna inanmaktadir.

Degisen ve gelisen sartlara gore sorunlari belirlemek, ¢ézimini ortaya koyabilmek,
mevcudu iyilestirmek ve performansi ylkselterek kaliteyi arttirmak, kamu kaynaklarini daha etkin,
verimli ve yerinde kullanmak Rehberlik ve Denetim Bagskanhgi olarak éncelikli hedeflerimizdir.

Gulnimuizde, denetim anlayisindaki degisme ve gelismeler genel denetim esaslarinin
yeniden ele alinmasini zorunlu hale getirmis, bu anlayistan hareketle, “Bilim Sanat Merkezleri
Rehberlik ve Denetim Rehberi” hazirlanmigtir. 652 sayili Kanun Hikminde Kararname ile
Bagkanligimiza verilen gérev dogrultusunda hazirlanan bu denetim rehberinin Turk Milli Egitim
camiasina faydali bir kaynak olmasini dilerim.

Atif ALA
Rehberlik ve Denetim Baskani
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A. AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amagc: Milli Egitim Bakanhgina bagl bilim sanat merkezlerinin denetiminde uygulanacak
esaslari belirlemektir.

Kapsam: Milli Egitim Bakanligina bagl bilim sanat merkezlerini kapsar.

Dayanak: Anayasa’nin 42 nci maddesindeki, “Egitim ve dgretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egditim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda
yapihr.”

1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu’nun 56 nci maddesindeki, “Egitim-6gretim hizmetinin, bu
Kanun hikidmlerine gore Devlet adina yuritilmesinden, gbézetim ve denetiminden Milli Egitim
Bakanligi sorumludur.”

652 sayihi Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 17 nci maddesinin birinci fikrasinin a, c, ¢ ve d bentlerinde yer alan;

a) Bakanhdin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanhk okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek ve tizel kisilere rehberlik etmek

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi iginde yapmak, slre¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis
amag¢ ve hedeflere, performans Olcltlerine ve kalite standartlarina gére analiz etmek,
karsilastirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tirlG kurulusun faaliyet ve
islemlerine iligkin olarak, usulstzlikleri dnleyici, egditici ve rehberlik yaklagsimini én plana gikaran
bir anlayisla, Bakanligin gérev ve yetkileri ¢cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini Maarif Mufettisleri araciligiyla yapmak

d) Her derece ve tlrdeki 6rgin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
muddrliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Maarif Mufettisleri aracihigiyla ytritmek

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 11 nci maddesindeki, “Kurumlar ve bu
kurumlarda gorevli personel, Bakanligin denetimi ve gozetimi altindadir”

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 59 ncu maddesindeki, “Bu
kanunun uygulanmasina iligkin iglemlerin denetimi, Kurumun denetim ve kontrol ile
gorevlendiriimis memurlari eliyle yaratalir... Kamu idarelerinin  denetim ve kontrolle
gorevlendiriimis memurlari, kendi mevzuati geregince isyerlerinde yapacaklari sorusturma,
denetim ve incelemeler sirasinda, c¢alistirilanlarin sigortali olup olmadidini da tespit ederek,
sigortasiz calistinlanlari Kuruma bildirmek zorundadir.” hukdmleri denetimin dayanagini teskil
etmektedir.

Tanimlar:

Denetim: Genel olarak kamuda, 6zel ve tlzel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda yapilmakta
olan iglerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amag,

ongorilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, duzenliligini, verimliligini,
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ekonomikligini, etkinligini; objektif, gegerli, glvenilir dlgutlere gore karsilagtirma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler
icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim igin misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin éneriler
getirme surecidir.

Rehberlik: Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlk personeline, Bakanhda bagli
okul ve kurumlarina, 6zel égretim kurumlarina, gercek ve tlzel kigiler ile gonulli kuruluslara
faaliyetlerinde yol goéstermek, programlar olusturmak, egitim-6gretim ile diger calisma ve
uygulamalarda, kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniimasini sagdlamak, verimliligi artirmak,
mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-6gretim dizeyini ylkseltmek ile denetim ve rehberlik
calismalar sirasinda goérevlileri bilgilendirmek, onlari hizmet icinde yetistirmek icin yapilan her
tarld mesleki yardim ve onerileri kapsayan hizmetler buttnaddar.

Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi: Rehberlik ve Denetim Baskanliginca Bakanlik
merkez, tasra ve yurtdigi teskilatinda yaratilen rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme
ile inceleme, sorusturma ve 6n inceleme verilerinin yonetildigi sistemdir.

Denetim Emri: Yapilacak rehberlik ve denetimle ilgili olmak Uzere Rehberlik ve Denetim
Bagkanhginin Bakanlik, Maarif Mufettisleri Baskanliklarinin ise Valilik Onayrna dayali olarak
hazirladiklari ve ilgili maarif mufettislerine verdikleri/duyurduklari rehberlik ve denetim islevine
ait goérevlendirme talimatidir.

Grup Sorumlusu: Rehberlik ve denetim grubundan sorumlu olan maarif mifettisini ifade eder.
Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirlk Toplantisi: Denetim 6ncesinde grup sorumlusu
baskanlidinda yapilan toplantidir.

Calisma Plani: Denetim grubunca hazirlanan, denetlenecek merkez ile ilgili rehberlik ve
denetim faaliyetlerini ve slresini gdsteren plandir.

Bilgi Notu (Foy): Denetimde goérevli maarif mufettiglerince rapor yaziminda esas alinmak Ulzere
hazirlanan, denetlenen kurumla ilgili tespit ve Onerileri iceren degerlendirme yazisidir.
Degerlendirme Toplantisi: Denetim sonunda bulgu ve Onerilerin ilgililerle paylasildigi
toplantidir.

Rapor: Maarif mufettiglerinin, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina goére dizenledigi
rapordur.

Raportor: Rapor yazimini gerceklestiren maarif mifettisi veya maarif mufettisleridir.

Gelisim Plani: Denetim sonug ve Onerilerine gére, merkez/personeli gelistirmeye yonelik

ayrintili galismalari iceren ve zaman cgizelgesine baglanan plandir.
B. REHBERLIK VE DENETIM iLKELERI

Rehberlik ve denetimde asagidaki ilkeler gozetilir:
a) Bireysel ve kurumsal farkhliklar ile gevresel faktorleri dikkate almak,
b) Yol gdsterici ve dnleyici rehberligi dne ¢ikarmak, dizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas

Milli Egitim Bakanligi : : '
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almak,

c) lyi uygulama érneklerini yayginlastirmak,

¢) Usulsizlik ve yolsuzluklari énleme yonelimli olmak,

d) Acgiklik, seffaflik, esitlik, demokratiklik, bagimsizlik, batlnlik, glvenilirlik ve tarafsizligi esas
almak,

e) Isbirligi ve katilmi dngdrmek,

f) Basariyl 6ne ¢ikarmak, 6zendirmek, tesvik etmek ve ddullendirmek,

g) Personelin mesleki yeterligini gelistirmek,

g) Objektif olmak,

h) Gelecek yonelimli olmak,

1) Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarini dikkate almak,

i) Milli birlik ve bitlinligimuizin temel unsurlarindan biri olan Tirkcenin dogru kullaniimasi
hususunda gerekli duyarlihgi géstermek,

j) Kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerini birlikte ytritmek.

C. REHBERLIK VE DENETIM ESASLARI
|. REHBERLIK VE DENETIM SURECININ PLANLANMASI VE YURUTULMESI
1. GRUP SORUMLUSU VE MAARIF MUFETTISININ GOREVLERI

1.1. Grup Sorumlusunun Gorevleri

a) Grupga yapilacak rehberlik, denetim ve arastirma calismalarinda islerin zamaninda ve
dizenli bir sekilde yurutulmesini saglamak,

b) Grubun yillik faaliyet planini gruptaki mufettiglerle birlikte hazirlayarak maarif mufettisleri
baskanhgdina sunmak,

c) Bolgesinin egitim ve 6gdretimi hakkinda 6gretim yili ortasinda ve sonunda gruptaki mufettis ve
mfettis yardimcilari ile birlikte genel durum raporu hazirlamak ve maarif mufettisleri baskanina
sunmak,

¢) Rehber miufettisle birlikte mufettis yardimcilari hakkinda alti ayda bir Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Denetim Baskanhg ile Maarif Mifettisleri Bagkanliklari Yonetmeligi ekinde
bulunan Ek-2 Formunu doldurarak maarif mifettisleri baskanina sunmak,

d) Bolgesindeki kurumlarin, egitim-o6gretim faaliyetlerinin niteliginin gelistiriimesi igin, inceleme
ve arastirma yapmak,

€) Grubun yillik faaliyet raporunu hazirlayarak maarif mifettisleri baskanina sunmak.
1.2. Maarif Miifettiglerinin Goérevleri

a) 652 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gdérevleri yapmak,

b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma galismalari neticesinde dizenleyecekleri raporlari
en geg¢ yirmi gun, kapsamli iglerde ise verilen ek sure i¢cinde tamamlamak,

c) Rehberlik ve denetim calismalarinda meslegin gerektirdigi 6zeni ve titizligi gdstermek,

Milli Egitim Bakanhgi
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¢) Refakatlerine verilecek mufettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,

d) Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin sire¢ ve sonuglarinin mevzuata uygunlugunu kontrol
etmek, tespit ettigi 6zellik arz eden hususlari grup sorumlusuna bildirmek,

e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun olarak diizenlemek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.
2. ON GALISMA

On calisma; bilgi toplama/én arastirma, potansiyel sorunlu alanlarin ve rehberlik ve denetim

araclarinin belirlenmesi ile rehberlik ve denetim éncesi hazirlik toplantisi safthalarindan olusur.
2.1. Bilgi Toplama/On Arastirma

Maarif mufettisi gerceklestirecedi rehberlik ve denetim 6ncesinde ihtiya¢g duyabilecegi bilgileri
toplayarak bir 6n arastirma yapar.

Bu kapsamda,;

a) Merkeze iliskin mevzuat, stratejik plan, kalite standartlari ve Ust politika belgeleri,

b) Onceki denetimlere iliskin raporiar,

c) Gorev/is dagilimi ve gérev tanimlari,

¢) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin gorevine iligkin yaptigi galismalari,

d) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin disiplin iglemleri,

e) Yonetici, 6gretmen ve diger personelin 6dil ve basari belgeleri,

f) Paydas ve ¢esitli kaynaklardan elde edilen veriler,

g)Bakanlik veri tabani ile Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sisteminden (REDBIS) elde

edilen bilgilerden yararlanilir.
2.2. Potansiyel Sorunlu Alanlarin Belirlenmesi (Risk Degerlendirmesi)

Denetim grubu tarafindan bilgi toplama/én arastirma sonunda elde edilen verilere goére
potansiyel sorunlu alanlar belirlenir. Merkezde tespit edilen potansiyel sorunlu alanlar etki

dizeyine gore 6ncelik sirasina konulur ve ¢alisma planinda goésterilir.
2.3. Rehberlik ve Denetim Araglarinin Belirlenmesi

Maarif mufettisi, rehberlik ve denetimler sirasinda gerekli gordigiu uygun denetim araglarini

(g6zlem, gérisme, belge inceleme vb.) gelistirerek kullanabilir.
2.4. Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirlik Toplantisi

Denetim grubu, rehberlik ve denetim uygulamasi éncesinde denetlenecek merkez ydnetimiyle

rehberlik ve denetimin amaci, suresi ve kapsamiyla ilgili bir toplanti gerceklestirir.

Milli Egitim Bakanligi : : '
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3. ALANDA REHBERLIK VE DENETIM UYGULAMASI

3.1. Rehberlik ve Denetim Uygulama Siiresi

Rehberlik ve denetim uygulamalarinda, son denetim tarihinden itibaren yiratilen is ve islemler

esas alinir. Ancak son denetim tarihi G¢ yildan énce ise son Ug yil dikkate alinir.
3.2. Bulgularin Elde Edilmesi ve Onerilerin Gelistirilmesi

Denetim grubu bu asamada, kendi iginde yaptigi gérev paylasimi dogrultusunda, denetim
surecinde bulgulara ulasma yoluna gider. Denetim sonucunda elde ettigi bulgular
degerlendirerek, merkez yonetimi ve calisanlarina katki saglayacak, merkezin performansini

artiracak Oneriler gelistirir.
3.3. Bulgularin Denetlenen Kurumla Paylasiimasi

Denetim grubu; denetim calismasi slrecinde elde ettigi bulgulari denetlenen kurum yonetimi ve

gerektiginde calisanlariyla paylasir.
3.4. Degerlendirme Toplantisi

Denetim sonucunda elde edilen sonug ve oOneriler merkez personeli ile goérisulerek

degerlendirilir.
Il. REHBERLIK ve DENETIM RAPORLAMA STANDARTLARI

Rehberlik ve denetim sonunda, denetim ilke ve esaslarl ile raporlama standartlar dikkate

alinarak denetim raporu yazilir.
1. RAPORLAMA iLKELERI

Rehberlik ve denetim raporu dizenlenirken asagidaki ilkeler gozetilir:

a) Raporda rehberlik ve denetimin amaci, kapsami, tespitler, sorunlu alanlar ile &neriler ve
sonuglar belirtilmelidir.

b) Raporlardaki ifadeler, dogru, tarafsiz, yapici, acik ve anlasilir oimalidir.

c) Daha 6nceki raporlarda yer alan tespit ve dnerilere yer verilir.

¢) Raporlar belirlenen siire igerisinde tamamlanarak ilgili makama sunulmalidir.

d) isin geregine gére ihtiyaca hizmet edecedi dusiinilen ve zamanlama geredi oncelikle
bildirilmesi gereken hususlarin varhidi halinde esas rapor dizenlenene kadar ara rapor
duzenlenebilir.

e) Rapora dayanak teskil edecek 6zellik arz eden dokiimanlar rapora ek yapilabilir.

f) Denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen iyi 6rnek teskil edecek uygulamalara yer
verilmelidir.

g) Raporun diizenlenmesi, sunulmasi ve saklanmasinda gizlilik ilkesi gozetilir.

g) Raporlarda mevcut durum 6zetlendikten sonra; tespit, oneri, gorus ve kanaatler, kanitlara ve
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mevzuata dayandirilarak agiklanmalidir.

h) Rapor yaziminda imla kurallarina uyulmasina 6zen gdsterilir.
2. RAPOR YAZIM iLKELERI

Raporun yazilmasi sirasinda asagidaki ilkeler gézetilmelidir.

Dogruluk; Raporun gergeklere dayanmasini ifade eder.

Tarafsizlik; Gozlem, tespit, sonug ve Onerilerin gergcege dayali, carpitmadan uzak ve
onyargisiz olarak ortaya konulmasini ifade eder.

Aciklik; Raporun yeterli bilgiyi anlasilir sekilde ortaya koymasini ifade eder.

Olgiilebilirlik; Raporda getirilen tekliflerin, énerilerin, yorumlarin karsilastirilabilir ve rakamsal
olarak ortaya konulmasini ifade eder.

Ozliikk (Kisalik); Anlatiimak istenen ifadelerin uzun ve baglantih ciimlelerden ziyade kisa,
anlasilabilir olarak ortaya konulmasidir.

Yapicilik; Kisileri ve gecmisi elestirmekten ziyade gelecege isik tutan, iyilestirmeye yonelik,
sistemi degerlendiren ifadelerden olusmalidir.

Tamlik; Raporu okuyan herkesin yeni bir agiklamaya ihtiyac duymadan anlayabilecegdi sekilde
yazilmasini ifade eder.

Zamanhhk; Raporun idarenin igini kolaylastiracak, ona deger katacak vyeterli bir zaman

icerisinde dizenlenmesini ve sunulmasini ifade eder.

3. RAPORUN KAPSAM VE BiGimi
3.1. Rapor Kapagi

Rehberlik ve denetimde bulunulan kuruma ait bilgilerin yer aldigi bir kapak hazirlanir.

3.2. igindekiler
3.3. Rapor Metni
3.3.1. Girig

Gorev emrinin tarih ve sayisi ile denetlenen kuruma iliskin bilgiler kisaca yazilir.
3.3.2. Denetim Alanlarinin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Denetlenen boélimin/alanin; mevzuata, dnceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans
Olcutlerine, kalite standartlarina gére analiz edilmesi, karsilastiriimasi ve olgtlmesi, kanitlara

dayall olarak degerlendiriimesini igerir.

3.3.2.1. Sorunlar

Denetim alanlarinin incelenmesi ve degerlendiriimesinden sonra tespit edilen hususlardir.
3.3.2.2. Goziim Onerileri

Denetim sonunda tespit edilen sorunlarin gideriimesine yonelik getirilen gercekgi, uygulanabilir
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ve kurumun gelisimine katki saglayan énerilerdir.
3.3.3. izleme ve Degerlendirme

Rehberlik ve denetim yapilan kurumun bir 6nceki denetim raporunda yer alan tespit ve
Onerilerin uygulanmasina iligkin olarak, denetlenen birimce hazirlanan “Gelisim Plan/”
gercevesinde yurlitlilen c¢alismalar ve dizeyi degerlendirilir. Varsa sorunlar ve ¢6zim

Onerilerine yer verilir.

3.3.4. Yonetici Degerlendirmesi

Denetim surecinde ¢alismalari degerlendirilen yoneticilere bu bolimde yer verilir.
3.3.5. Ornek Uygulamalar

Varsa 6rnek uygulamalar hakkinda raporda kisa 6zet bilgi verilir, ayrica uygulamalara yonelik

ayrintili rapor ek olarak dizenlenir.
3.3.6. Genel Degerlendirme

Bu bélimde kurumda yapilan rehberlik ve denetimin hangi énceliklere gore yapildidi, denetimin
planlanan sekilde bitirilip bitirilemedigi, denetim planlanan sekilde yapilamadiysa bunun

nedenleri ve alinacak onlemler belirtilir.
4. RAPOR EKLERI

Denetim grubu tarafindan rapora eklenmesi uygun goérulen belgeler (varsa) ek listesi yapilarak

rapora eklenebilir.
5. REHBERLIK VE DENETIM RAPORUNUN HAZIRLANMASI VE SUNULMASI

Rehberlik ve denetim raporu, vyeterli sayida (il, ilce ve merkez) hazirlanarak ve varsa
ekleriyle birlikte rehberlik ve denetim tamamlandiktan sonra en kisa surede (azami 20 gln)
icerisinde Baskanlikta gorevli maarif miifettislerince Rehberlik ve Denetim Baskanhgina, illerde

ise Maarif Mufettisleri Bagkanliklarina sunulur.
6. ARA RAPOR

Denetim slrecinde; ivedi olarak islem yapilmasi gereken hususlarin iletiimesi, denetim
faaliyetiyle ilgili ortaya ¢ikan bir degisikligin bildiriimesi, acil olarak énlem alinmasinin gerekliligi
durumunda Bakanlikta Rehberlik ve Denetim Baskanhgina, illerde ise Maarif Mufettigleri
Baskanliklarina ara rapor verilebilir. Bakanlikta Bagskanligin, illerde Maarif Mifettigleri
Baskanliklarinin istedi Gzerine de denetim grubunca ara rapor dizenlenir. Ara rapor, belli bir
sekil sartina tabi degildir. Ancak ara rapor yazilmasi rehberlik ve denetim sonunda rapor

yazilmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaz.
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lll. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Rehberlik ve denetim raporu Bakanlikta Rehberlik ve Denetim Bagkanliginca, illerde ise Maarif
Muifettisleri Baskanliklarinca denetlenen kuruma génderilir.

Rehberlik ve denetim raporlari ilgili birim ve kuruma goénderildigi tarihten itibaren bir ay
icerisinde, raporda tespit edilen hususlar ve getirilen o6neriler dogrultusunda, denetlenen
kurumca hazirlanan gelisim plani kurumu denetleyen miufettisin bagl oldugu Maarif MUfettisleri

Baskanlhgina gonderilir.

Uygulama durumunun izlenmesi icin incelenip degerlendirilen gelisim planlari ilgili il / ilgce milli

egitim mudurltklerine génderilir.
IV. DENETIM REHBERININ KAPSAM VE SINIRLILIGI

Bu denetim rehberi hazirlanirken, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhg ile
Maarif Mufettisleri Baskanliklari Yonetmeliginde belirtilen denetim hizmetlerinin cesitleri referans
alinmistir. Bu rehberle maarif mufettislerine denetimlerde yol gostermek, merkez denetiminde
uygulama birligi saglamak ve sorunlu alanlarin 6nceliklendirilerek denetim yapilmasini
gerceklestirmek amaclanmistir. Rehber, kurumlarin isleyisi ile ilgili yasal dizenlemeleri
kaldirmaz, kisitlamaz ve sinirlandirmaz. Denetim sirasinda kurumlarin ézelligine gbre ortaya
cikabilecek 6zel durumlar, merkezin sartlarindan kaynaklanabilecek ve rehberde
ongorilemeyen istisnai hususlarin ortaya c¢ikmasi halleri denetimin disinda birakilamaz.
Denetimlerde yurdrlukteki hukuki duzenlemeler dikkate alinacaktir. Ayrica denetim rehberinde
yer almayan hususlar icin ilgili mevzuat hikimlerine gore rehberlik ve denetim yapilacaktir.

Rehberde yer alan mevzuat atiflari bilgi amaghdir.
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REHBERLIK VE DENETIM
BASKANLIGI

...BiLIM SANAT MERKEZI
REHBERLIK VE DENETiIM RAPORU

D.REHBERLIK VE DENETiM RAPORLAMA STANDARDI
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T.C.

» Kurum Kodu

= Web adresi

= e-posta Adresi

» Telefon-Faks No:

= Bir Onceki Denetim Tarihi

» Gorevlendirme Yonetici Sayisi
= Kadrolu Ogretmen Sayisi

» Ders Saati Ucretli Ogretmen Sayisi

Ogrenci Mevcudu:

...VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

...BILIM SANAT MERKEZI
(DENETIM RAPORU)

Ogrenci

Genel

Toplam

Toplam
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T.C.
...VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirlagi

Sayi : Tarih

Konu:

MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE

1.GIRIS

Rehberlik ve denetim gorevinin;
1. Dayanag,

2. Konusu,

3. Denetim ¢esidi,

4. Denetim suresi,

yazilacaktir.
2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Bu ana baglik altinda okullarda egitim-6gretim ortamlar ile egitim—6gretim faaliyetlerine iliskin

denetim standartlarina yer verilmistir.
2.1. Egitim-Ogretim Ortamlan

Merkezin fiziki kosullarinin yeterlik durumu ve 6gretim materyallerinin yeterliligine bu bdélimde

yer verilmistir.
2.1.1.Merkezin Fiziki Kosullarinin Yeterlik Durumu

1.Tlrk bayragi ve Atatlirk késesi, hizmet odalari, laboratuvar ve atdlyeler, uygulama siniflari,
egitim-6gretim ortamlarinin temizligi, merkez ve cevre guvenligi, deprem ve yangin gibi dogal
afetlerle micadeleye donlk faaliyetler ve alinan tedbirler, merkez bahgesinin temizligi ve
bakimi, kitiphane, spor salonu ve ¢cok amacli salonlar, kantin ve yemekhane, arsiv, dersliklerin
yeterlik durumu, engelli o6grencilere yonelik alnan fiziki 6nlemler ile vb. hususlarin
degerlendiriimesi (Bayrak Kanunu; 17/3/1985, No0:18697 sayli Resmi Gazete- Turk Bayragi
Taz0gu Md. 9; Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi; 19.12.2007 tarih ve 26735 sayil
R.G.de yayimlanan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik, 2009/15316 Milli Egitim
Bakanligi Yangin Onleme ve Soéndirme Yoénergesi; Kalorifer dairesinin tertip ve dizeni,
kalorifercilik yeterlik belgesi ve kalorifer yakma talimati; MEB Okul Kutiphaneleri Y6netmeligi;
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MEB Okul Kantinlerindeki Gida Satisi konulu 2011/41 Sayili Genelge; Okul Kantinlerine Dair Ozel
Hijyen Kurallar Yénetmeligi)

Lojmani bulunan okullarda; Lojman tahsislerinin yapilma durumu (MEB 2012/8 Sayili Genelge)
2. Merkezdeki egitim-0gretim ortamlarinin; her turli cevre ile is birligine acik, sosyal ve
psikolojik yonden motive edici olacak sekilde duzenlenmesi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve

Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 19)
2.1.2. Ogretim Materyallerinin Yeterliligi

Ders kitabi, ders arag-gereci, bilgisayar, modul kitaplari, atélye ve laboratuvar arag-gereci, cihaz

ve tesisati gibi materyallerin yeterlik durumu
2.2. Ogretim Etkinlikleri

Ogretim etkinlikleri icinde yer alan hazirlik, uygulama, dlcme degerlendirme ve tanilama ile

gelistirme standartlarina bu bélimde yer verilmistir.
2.2.1. Hazirhk

1. Merkeze aday temini igin her yil Ekim ayinda okullara gézlem formlarinin génderilmesi (Milli
Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 9,10)

2. Grup taramasinda yeterli performansi gosteren bireylerin bireysel incelemelerinde RAM ve
Universitelerle igbirligi yapilmasi; sonuglarinin Genel Mudurliige génderiimesi (Milli Egitim
Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yoénergesi Md. 12;13/1)

3.Bilim sanat merkezinde bireysel egitim-6gretim yapilmasi, verilecek egitim-6gretimin
siresinin bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyacina gore belirlenmesi (Milli Egitim Bakanhigi Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi Md. 13/g; Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md. 7/1-a; 14/3)

4.Uygulanacak programlarin 6grenci merkezli, disiplinler arasi, modiler yapida hazirlanmasi
(Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/1-a)

5.Programlarin lider ve/veya danisman ogretmenlerin rehberliginde bireysel 6grenmeye uygun
olarak hazirlanmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/1-b)
6.Programlarin, cocuk/6grencilerin yaraticiligini, sorunlara farkli yaklasim ve ¢6zim bulma
becerilerini gelistirmesi ve yetiskinlik donemlerindeki sartlara hazirlayacak nitelikte olmasi (Milli
Egitim Bakanhi@i Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/1-c)

7.0zel yetenekleri gelistirmeye ydnelik programlarin ileri diizeyde bilgi, beceri ve davranis
kazandirma amaciyla hazirlanmis olmasi (Milli Egitim Bakanhd: Bilim ve Sanat Merkezleri
Yoénergesi Md.15/1-¢)

8.Egitim programlari hazirlanirken c¢ocuk/6grencilerin canli ve nesnelerle olan iligkisini iyi
gbzlemlemeye dayali, analiz, sentez ve degerlendirme yapma gibi becerilerini gelistirmesini

saglayan etkinliklerin planlanmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
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Md.15/1-d)

9.Uygulanacak programlarin sirelerinin, gocuk/égrencilerin bireysel potansiyeli dogrultusunda
belirlenmesi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/e)
10.Uygulanacak egitim programlarinin her agsamasinda degerler egitimine yer verilmesi (Milli
Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/1-f)

11. Hazir bulunusluk dizeyi élglldikten sonra; 6grencilerin merkezlerce uyum, destek egitimi,
bireysel yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje Uretimi/ydnetimi alanlarinda
dizenlenmis egitim programlarina alinmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri
Yénergesi Md.16;17)

12. Hazir bulunusluk élgtimleri ile cocuk/6grencilerin merkeze basladiginda hangi ilgi ve yetenek
alani/alanlarinda 6grenmeye acik olduklari hakkinda bilgi sahibi olunmasi (Milli Egitim Bakanhgi
Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.17/1-¢)

13. Uyum stuireci igerisinde her gocuk/6grencinin, kendi lider ve/veya danisman 6gretmeni basta
olmak Uzere butin 6gretmenler tarafindan gézlemlenmesi, gézlemlerin rehberlik ve psikolojik
danigsma birimiyle paylasiimasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.17/2-f)

14. Ogrencilerin yaraticiliklarini ortaya koyma, destekleme ve kisisel gelisimi agisindan bireysel
programlar hazirlanmasi ve birim baskanina bildiriimesi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri
Yonergesi Md.33/1-d)

2.2.2.Uygulama

1.Egitim-6gretim etkinliklerinin, d6grencilerin devam ettikleri 6érgin egitim kurumlari ile batinlak
olusturacak sekilde yuratulmesi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.
14)

2. Programlarin, gocuk/6grenci merkezli egitim anlayisina goére disiplinler arasi iligkiler dikkate
alinarak modiler yapida hazirlanmasi (Milli Egitim Bakanh@ Bilim ve Sanat Merkezleri
Yénergesi Md.17/4-¢)

3.0grencilerin egitim-6gretiminde biligsel, duyussal, devinissel ve sosyal gelisimlerinin bir
batlnlik igerisinde ele alinmasi, etkinliklerde bireylerin gelecege yonelik diastinmeleri,
tahminlerde bulunmalari ve bunlarl tartisarak g¢alismalarina yansitmalarina imkan taninmis
olmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.7/b,f)

4.Merkezlerde uygulanacak egitim-o6gretim programlarinin lider ve/veya danigsman
ogretmenlerin rehberliginde bireysel 6grenmeye uygun olarak hazirlanmasi (Milli Egitim
Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.15/b)

5. Egitim-6gretim programlarin bireylerin yaraticiligini, sorunlara farkh yaklasim ve ¢6zim bulma
becerilerini gelistirecek ve yetiskinlik dénemlerindeki sartlara hazirlayacak nitelikte diizenlenmis
olmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.15/c)
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6. Ogrencilerdeki ilgi ve yetenek alanlarinin gézlemlenmesi igin degisik ilgi ve yetenek alanlarina
hitap eden etkinlik kdselerinin hazirlanmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri
Yoénergesi Md.17/1-c)

7. Gruplara ayrilan &grencilerin, destek egitim programindaki alt program dallari ile
iligkilendirilerek egditime alinmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Ydénergesi
Md.17/3-b)

8. Destek egitim programinda yabanci dil ve bilgisayar programlarina tim 6grencilerin alinmasi
(Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.17/3-c)

9. Destek egitim programinda oOgrencilerce bireysel ya da grup hélinde proje hazirlama
calismalarinin yapilmasi (Milli Egitim Bakanh@i Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.17/3-¢)

10. Destek egitim programi sonunda 6grenciler hakkinda yapilan gézlemler ve geri bildirimler bir
araya getirilerek 6gretmenler kurulunca degerlendirme yapilmasi ve her ¢ocuk/6grencinin ayri
ayri ilgi ve yetenek alani/alanlarinin belirlenmesi; gruplarin olusturulmasi (Milli Egitim Bakanhgi
Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.17/3-a,e; 17/4-a-e)

11.0grencilerin sahip olduklari bireysel yeteneklerini fark ettirebilmek amaciyla akademik
bilgilere dayali olarak yaraticiliklarini dne ¢ikaran ve bireysel farkliliklariyla ilgili disiplinlere
yonelik programlar uygulanmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.17/4-b)

12.0grenme ortamlarinin, yaratici digsinmeyi destekleyen egitim arag ve gereciyle donatiimasi
(Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.17/4-c)

13. Bireysel yetenekleri fark ettirici ddnemde; projelerin destek egitimi programina gére daha
kapsamli hazirlanmig olmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Ydnergesi
Md.17/4-d)

14.Cocuk/dgrencilerin  6zel yetenekleri gelistirici programlarda herhangi bir disiplinde
derinlemesine ve daha c¢ok o6zel yetenek alanlarina yonelik proje Uretim c¢alismalari
yapmalarinin saglanmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.17/5-
b,c,¢)

15. Ogrencilerin proje hazirlama ve gelistirme konularinda bilgi ve beceri kazanmalari icin
lider/danisman o6gretmenler araciiiyla 6n &6grenmelerin yapilmasi, proje yonergelerinin
hazirlanarak o6rnekler sunulmus olmasi (Milli Egitim Bakanlhigi Bilim ve Sanat Merkezleri
Yoénergesi Md.17/6-a,b,c)

16. Proje Uretimi asamasinda 6gretmenlerin gcocuklara bilgi aktarmasi yerine, 6grencilerin kendi
secgecekleri projeler dogrultusunda caligmalarinin saglanmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi Md.17/6-¢,d,g,d,h,1)

17. Ogrencilerin 6zel yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilari yaninda gelisim ozellikleri ile
de degerlendirilmesi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.33/¢,h,1)

18. Merkezlerde egitim-6gretim etkinliklerinin yilda G¢ donem olarak duzenlenmesi, merkez
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yuritme kurulunca hazirlanacak dederlendirme raporlarinin Genel Mudurluge génderilmesi (Milli
Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 14)

19. Cocuk/6grencilere lider ve/veya danigsmanlik yapilmasi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri
Yoénergesi Md.33/1-g)

2.2.3. Olgme-Degerlendirme ve Tanilama

1.0gretim yili icerisinde merkeze vyapilan basvurularin  merkez yiritme kurulunca
degerlendirilmesi, merkez yluritme kurulunca tanilamasi yapilmasi uygun gorulenlerin, tanilama
komisyonunca 6n degerlendirmeye alinmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri
Yoénergesi Md. 9/5, 11)

2.Tanillama komisyonunca bireysel incelemeye alinmalari uygun gorulen 6grencilerin psikolojik
danismanlarca merkezlerde bireysel incelemeye alinmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat
Merkezleri Yénergesi Md. 12)

3. Siresi, cocuk/6grencinin gelisimine gore merkezlerce belirlenen her egitim-6gretim asamasi
sureci icinde ve sonunda, lider/danisman 6gretmenler tarafindan programlarin 6grencilere
yonelik degerlendirmelerinin yapilmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri
Yonergesi Md. 17/7;18)

4.0grencilerin degerlendirilmelerinin, kendi okullarinda ilgili alan égretmenlerinden olusan bir
kurul tarafindan yapilmasi, alinan sonucun o dersin notu olarak o6grencinin karnesine
yazilmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 17/8)

5. Cocuk/dgrencilerin her donem sonunda 6gretmenler kurulunda degerlendiriimesi (Milli Egitim
Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md. 14/4)

6. Mazeret goOstermeksizin devamsizlik sdresini agsan veya programa katilmayan
cocuk/égrenciler ile ilgili is ve islemlerin yerine getiriimesi (Milli Egitim Bakanlhgdi Bilim ve Sanat
Merkezleri Yénergesi Md. 14/5)

2.2.4. Gelistirme

1.Uyum programi asamasinda c¢ocuk/6grencilerin Kkisisel, sosyal ve psikolojik gelisimleri
hakkinda bilgi toplamayi amaclayan etkinliklerin yapiimasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat
Merkezleri Yénergesi Md. 17/¢)

2.Uygulanan programlarin dgrencilere yonelik degerlendirmesinin yapilmasi, bu raporlarin bir
sonraki programa esas teskil etmek lzere merkez yiritme kurulunca degerlendiriimesi (Milli
Egitim Bakanhi@i Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.18)

3.Programlarin aksayan yonlerini belirlemek amaciyla calismalar yapilmasi (Milli Egitim

Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md. 33/1-b)

2.3. Egitim Etkinlikleri
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2.3.1. Rehberlik

1. Rehberlik ve psikolojik danisma biriminin olusturulmasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md. 27)

2.Merkeze alinan c¢ocuk/é6grencilerin egitsel ve gelisimsel yénden izlenmesi, yardim
hizmetlerinin sunulmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 27)

3. Merkezde uygulanan programlarin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi (Milli Egitim Bakanligi
Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md. 27)

4.Cocuk/dgrencilerin egitsel degerlendirmelerinin yapilmasi (Milli Egitim Bakanhgdi Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 27)

5.Bireysellestirilmis egitim programlari (BEP) ve bireysellestirilmis égretim programlarinin (BOP)
hazirlanmasi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 27)

6. Merkeze devam eden bireylerin performans dizeylerinin tespit edilmesi (Milli Egitim Bakanhgi
Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md. 27)

7. Cocuk/6grencilerin velileri ve 6rglin egitim kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla
goristlmesi ve sonuglarini rehberlik ve psikolojik danigsma birimine bildirilmesi (MEB Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi Md.33/1-h,1)

2.3.2. Kurum-Gevre iligkileri

1.Egitim-6gretim surecinin; gocuk/6grenci, 6érgun egitim kurumu, veli ve merkez ile is birliginde
devam ettirilmesi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md. 7/3)

2.Proje konularinin belirlenmesi, segilmesi ve sonuglarinin degerlendirilip gelistiriimesinde
cevredeki is yeri, yerel yonetimler, gonulli kurum ve kuruluslar ve Universitelerden

yararlaniimasi (Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md. 17/6-e,f; 33/1-e)
2.4. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Sonuglar

Bu ana baslik altinda 6grenci ve basariya deginilmistir.

2.4.1. Ogrenci

1. Merkeze devam-devamsizlik durumu
* Kiz 6grenci devamsizligi
* Erkek 6grenci devamsizligi
2. Disiplin durumu
3. Merkezden ayrilma(terk) durumu
* Merkezden ayrilma orani
* Cinsiyete gore okul terkleri
4. Odil durumu
5. Sosyal etkinliklere katilim durumu
6. Rehberlik ve danigsma hizmetlerinden yararlanma durumu (egitsel, mesleki, bireysel)
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2.4.2. Basari

1. Merkeze devam eden dgrencilerin merkezi ve mahalli sinav sonuglarinin okul tiri ve gevre
Ozelliklerine gore degerlendiriimesi

* Dersler bazinda akademik basari durumu

« Orgiin ylksek dgretime katihm durumu

* Acik yliksek 6gretime katim durumu

2. Ulusal ve uluslararasi proje/yarismalara katilim durumu ve sonuglarinin degerlendirilmesi
2.5. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hikimet Programi,
Milli Egitim Bakanh@i Stratejik Plani) ile merkezin stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz 6niinde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili basliklar agilarak yazilir.

Ornek; “2.2.1. Hazirlik” ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “2.2.1. Hazirhk” bashg: acilarak
yazilir.

2.6. Goziim Onerileri

Bakanhga, il / iige milli egitim midurligiine, merkeze yonelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deger katacak, gelecege iligkin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gerc¢ekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.
3. YONETIM FAALIYETLERI

Yénetim suregleri igcinde yer alan; arastirma, planlama ve uygulama, 6érgitleme, ¢ocuk/égrenci
isleri, insan kaynaklari is ve islemleri, denetim, izleme ve degerlendirme, iletisim ve yonetisim,

bilisim sistemleri ve yonetim faaliyetlerinin sonuglari bu bolimde ele alinmistir.
3.1. Arastirma, Planlama ve Uygulama

1.Stratejik plan ve yillik calisma planinin hazirlanma durumu (MEB Strateji Gelistirme
Baskanhgi cikish 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi; Bilim Sanat Merkezleri
Yénergesi Md. 30)

2.Programlari tamamlayan c¢ocuk/6grencilere tamamladigi her programin sonunda merkez
muddarligince tamamlama belgesinin verilmesi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.16/2)

3.Yapilan olcimler sonucunda cocuk/6grencilerin merkezce bilissel, duyussal, sosyal ve
devinissel performans dlizeylerinin belirlenmesi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.17/1-d)

4. Uyum sureci icerisinde yapilan etkinliklere merkezdeki tim 6gretmenlerin katiimasi (MEB

Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.17/2-d)
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5. Her lider ve/veya danisman 6gretmenin sorumlu olacagi ¢ocuk/6grenci grubunun belirlenmesi
(MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.17/2-e)

6. Uyum sureci sonunda elde edilen geri bildirimlerin velilerle paylasiilmasi (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md.17/2-§)

7.Proje konularinin belirlenmesi, secgilmesi ve sonuclarinin degerlendirilip gelistiriimesinde
cevredeki is vyeri, yerel yodnetimler, gondlli kurum ve Kkuruluglar ile Gniversitelerden
yararlaniimasi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.17/6 a-1)

8.Suresi merkezlerce belirlenen her egitim-6gretim sireci icinde ve sireg¢ sonunda, lider ve/veya
danisman o6gretmenlerle rehberlik ve psikolojik danisma birimi tarafindan programlarin
ogrencilere yonelik degerlendirmeleri yapilarak rapor hazirlanmasi ve bu raporun bir sonraki
programa esas teskil etmek lizere merkez yuritme kurulunca goéristilmesi (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md.18/1)

9. Merkezdeki egditim-6gretim uygulama suresinin, merkez yurtutme kurulunun karari ve onerisi
ile il milli egitim mudurliglince onanmasi, Genel Midurlige bilgi verilmesi (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md.20/1)

3.2.0rgiitleme

1.0gretmenler kurulu galismalarinin degerlendirilmesi

2.Merkez bunyesinde olusturulan birimler, bilim etkinlikleri, sanat ve spor etkinlikleri, destek
etkinlikleri, arastirma, izleme, gelistirme ve dokiimantasyon, rehberlik ve psikolojik danigsma ile
okul oOncesi egitimi birimlerinin olusturulmasi ve isleyisi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri

Yoénergesi Md.23-28; Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi

Md. 45,47,68)

3. Merkez YUratme Kurulunun olusumu ve igleyisi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.34,35)

4. Tanilama Komisyonunun olusumu ve isleyisi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Ydnergesi
Md.36,37)

5. Merkez Danisma Kurulunun olusumu ve igleyisi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.38)

6. Okul-aile birliginin kurulusu, birlik organlarinin olusturulmasi ve isleyisi (MEB Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi Md. 5-14)

3.3. Cocuk/ 6grenci igleri

1.0n degerlendirme sonucuna gdre grup taramasina alinacak gocuklarin okullarina veya
velilerine bildirilmesi (Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.10/2;11)

2. Cocuk/ 6grencilerin kayit ve kabul islemleri (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.13;
Milli Egitim Bakanh@i Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi Md.85/2)

3. Cocuk/ 6grencilerin nakil iglemleri (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.42)
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3.4. insan kaynaklari is ve iglemleri

1. Personel bilgilerinin MEBBIS ortaminda giincel olarak tutulmasi

2. Personelin devamsizlik (izin, rapor vb.) durumu

3.Kantinde ve mutfakta caliganlarin gerekli hijyen egitimi aldiklarini gosterir belgenin bulunmasi
ve yobnetmelikte belirtilen hastaliklarin bulunmadigina iliskin raporunun alinmasi (Umumi
Hifzissihha Kanunu Md. 126,127; Hijyen Egitimi Yoénetmeligi Md. 5,9,10; MEB 17.04.2007 tarih
ve 2007/33 sayili “Okul Kantinlerinin Denetimi ve Uyulacak Hijyen Kurallar” konulu genelge;
MEB 2011/41 sayili genelge)

4. isci Sagligi ve Guvenligi konulu 2014/16 sayil Genelge hiikiimleri dogrultusunda gerekli is ve
islemlerin yapiimasi

5.0gretmen

a.Norm kadro ve yeterlik durumu

» Kadrolu 63retmen sayisi

* Gegici gorevlendirmesi yapilan 6gretmen sayisi

+ Ucret karsiligi gérevlendirilen 6gretmen sayisi
b.Disiplin ve édil durumu

« Odiil alan dgretmen sayis|

* Ceza alan 6gretmen sayisi

* Kariyer basamaklarinin her birindeki 6gretmen sayisi
c.Devamsizlik (izin, rapor vb.) durumu

+ Ogretmenlerin yillik ortalama devamsizlik siresi
d.Ogretmen basina diisen égrenci durumu

« Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi

* Rehber dgretmen basina disen 6grenci sayisi
3.5. Denetim, izleme ve Degerlendirme

Merkez mddiiriince gbreviendirilen birim bagkanlarinca;

1. Birim calismalarinin ve dizeninin, projenin ilgili programlarinin hedef, amag¢ ve ilkeleri
dogrultusunda izlenilmesi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.32/1-a)

2. Birimin etkinlik programlarinin hazirlanip gelistiriimesi ve degerlendiriimesi (MEB Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi Md.32/1-b)

3. Birimin arag-gere¢ ve benzeri ihtiyacglarinin tespit edilerek merkez mudurune bildiriimesi (MEB
Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Md.32/1-c)

4 Birim ¢alismalari ile ilgili olarak dizenlenecek her tirli resmf yazinin incelenmesi, s6z konusu
yazilarin birim toplantilarinda degerlendirilerek birimde olusturulacak standart dosya planinda
muhafaza edilmesi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi Md.32/1-d)

5. Birim ¢alismalari ile ilgili program, plan, arastirma ve degerlendirme raporlari ile projeler ve
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diger ilgili kayitlarin duzenli olarak tutulmasi (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Md.32/1-e)

6. Resmi yazisma kurallarina uyulmasi durumu (02/02/2015 tarihli ve 29255 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda

Yo6netmelik)
3.6. iletisim ve Yonetisim

1.Merkez personeli ile kurul ve komisyonlarin ¢calismalarinin esgidim igerisinde yurutilmesi
2.Egitim paydaslariyla isbirligi (kurum ici ve kurum disi paydaslar)

3.Kurum internet sitesinin uygun ve giincel olma durumu (Milli Egitim Bakanhg: internet WEB
Sitesi Genel Kurallari, MEB insan Kaynaklari Genel Mudirligi cikish 28/02/2007 tarih ve
12082 sayili “Egitim Kurumlarini Tanitici Bilgiler” konulu yazisi)

4. Bakanlik¢a veya merkezce acilacak hizmet igi editim, kurs, seminer ve benzeri calismalar ile

ilgili is ve islemlerin yaratiimesi
3.7. Bilisim Sistemleri

1. Kullanici gruplarinin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi
2. MEBBIS ve e-okul sistemi altinda bulunan ilgili modiillere bilgi girisinin zamaninda ve dogru

bir sekilde yapilmasi
3.8. Yonetim Faaliyetlerinin Sonuglar

1.Yo6neticilerin yeterlik durumu
» Gorevlendirilen yodnetici sayisi
» Gegici gorevlendirmesi yapilan yonetici sayisi
2.Yo6netici basina disen personel/égrenci durumu
* Yonetici sayisinin gocuk/6grenci sayisina orani
* Yonetici sayisinin personel sayisina orani
3.Yoneticilerin disiplin ve 6dil durumu
« Odul alan yonetici sayis|
* Ceza alan yoénetici sayisi
4. Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme durumu

5. Gergeklestirilien/devam eden projeler ile kazanimlar
3.9. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hikimet Programi,
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani) ile kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz é6ninde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili baglklar agilarak yazilir.
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Ornek; “3.1. Arastirma, Planlama ve Uygulama’ ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “3.1.

Arastirma, Planlama ve Uygulama” bashgi acilarak yazilir.
3.10. G6ziim Onerileri

Bakanliga, il / ilge milli egitim maduarligine, kuruma ydnelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deger katacak, gelecege iligkin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gercgekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.

4. MALI i$ VE iSLEMLER

Bu baslik altinda mali kaynaklar ve kullanimi ile tasinir mal iglemlerine yer verilmistir.
4.1. Mali Kaynaklarin Kullanimi

1.0Okul Aile Birligine ait is ve islemler ile gelir, gider, personel calistirma ve kaynaklarin kullanma
durumu, Okul Aile birligi hesaplarinin TEFBIS ortaminda da tutulmasi (MEB Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi Md. 9,10, 15,16,17,18,19,20,21,22,23; Strateji Gelistirme Baskanliginin 31/12/2010
tarih ve 7729 sayil yazisi)

2. Kurumda gorev yapan personele ait sosyal guvenlik ve vergi igleri ile ilgili islemler, ydnetici ve
ogretmenlerin ek ders 6demelerine iligkin islemlerin yuratalmesi; (5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; 16 Aralik 2006 tarih 26378 sayili Resmi Gazete- 206/11350
sayill Bakanlar Kurulu Karari, Milli Egitim Bakanlhigi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
ders Saatlerine lligkin Karar)

3. Hizmet/mal satin alimlari igin; ihale komisyonunun olugturulmasi ve gorevlerin 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligi hikimlerine
g6re ylratilmesi

4. Merkezin yillik butgesinin hazirlanarak Genel Muadiarlige sunulmasi (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi Md.35/1-h)

5. Genel Bltgeden tahsis edilen 6denekler ve kullanimi

6. Hayirsever, hibe ve bagis seklinde katkilar ve kullanimi

7. Ulusal ve uluslararasi projelerden aktarilan kaynaklar ve kullanimi

8. Diger gelirler ve kullanimi
4.2, Tasinir Mal islemleri

Tasinir mal islemleri, Tasinir Mal Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebliginde

belirtilen esaslar dogrultusunda yurutulecektir.

4.2.1. Tasinir mal giris islemleri

Onceki yildan devreden tiiketim malzemelerinin giris kaydi
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Yil icinde alinan tiiketim malzemelerinin giris kaydi
Bagis veya yardim yoluyla edinilen tasinirlari giris kaydi
iade edilen taginirlarin giris kaydi

Devir alinan taginirlarin giris kaydi

Sayim fazlasi taginirlarin giris kaydi
4.2.2. Tasinir mal ¢ikis islemleri

Tasinir istek belgesinin diizenlenmesi
Tlketim suretiyle cikis kaydi
Devir suretiyle ¢ikis kaydi

Kullanilamaz hale gelme, yok olma veya sayim noksani nedenleriyle ¢ikis kaydi

4.2 3. Tasinir mal sayim iglemleri
4.2.4. Tasinir mal devir iglemleri
4.2.5. Tasinir mal y1l sonu iglemleri

4.3. Sorunlar

Sorunlar tespit edilirken; mevzuat, Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, Hukimet Programi,
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani) ile kurumun stratejik planinda egitim ile ilgili ortaya
konulmus amac ve hedefler géz é6ninde bulundurulur.

Herhangi bir sireg ile ilgili tespit edilen sorunlar ilgili baghklar agilarak yazilir.

Ornek; “1. Mali Kaynaklarin Kullanimi” ile ilgili tespit edilen sorun/sorunlar “1. Mali

Kaynaklarin Kullanimi” basligi acilarak yazilir.
4.4. Goziim Onerileri

Bakanhga, il / ilce milli egitim mudurligine, kuruma yonelik olarak; kurumun gelisimine katki
saglayacak, deger katacak, gelecege iligkin bir vizyon olusturacak, ayni zamanda gercgekgi ve

uygulanabilir 6nerilere yer verilmelidir.
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Rehberlik ve denetimi yapilan merkezin bir onceki denetim raporunda yer alan tespit ve
Onerilerin uygulanmasina iligkin olarak, denetlenen birimce hazirlanan “Gelisim Plani”
gercevesinde yurutilen calismalar ve dizeyi dederlendirilecek, gelisim plani ile ilgili varsa

sorunlar ve ¢dzim oOnerilerine yer verilecektir.
6. YONETICi DEGERLENDIRME

Denetim slirecinde calismalari degerlendirilen yoneticilerin adi, soyadi, gorevi ve T.C. Kimlik
numaralarina yer verilecektir. Denetim surecinde haklarinda sorusturma acilan personelin

durumlari da bu bdlimde agiklanacaktir.
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7. ORNEK UYGULAMALAR
Varsa érnek uygulamalar hakkinda ayrintili agiklamalara yer verilecektir.
8. GENEL DEGERLENDIRME

Bu bdélimde kurumda yapilan rehberlik ve denetimin hangi dnceliklere gore yapildigi, denetimin
planlanan sekilde bitirilip bitirilmedigi, denetim planlanan sekilde yapilamadiysa bunun nedenleri
ve alinacak oénlemler belirtiimeli, varsa belirtiimesi gereken diger hususlar bu bdélimde ele

alinmahdir.
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