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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle zafere ulagmak lazimdir. Bir milletin

gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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Yeni asir ile birlikte ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen
geligsmeler ile birlikte 6zellikle teknoloji alaninda goriilen degisim ve doniigiimler karsisinda
orgiitsel yapilar ile stratejik anlayislar arasinda uyum saglanmasi zorunlulugu agikca ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda degisim siirecini yerinde ve zamaninda yonetmede cevresel
etkenler ile birlikte gelecegin dogru tahmin edilmesinde, stratejik planlamanin etkili bir

yontem oldugu tartisilmayacak kadar agiktir.

Cagdas kamu yonetimi anlayisinin geregi olarak kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmas1 ile acik ve hesap verilebilir bir yontemin olusturulmasini saglamak amaciyla
yiirlirliige konulan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu birimlerinin

stratejik plan yapmasini ve uygulamasini zorunlu hale getirmistir.

Bu sebeple Stratejik Plan ile Canakkale Milli Egitim Midiirligiiniin verimlilik, etkililik,
etkinlik esasina dayali siirekli gelisme ve iyilesmeyi gerceklestirmek; belirledigi vizyona
ulagsmak; 6rnek bir kurum olmak; iistiine diisen gorevleri planli bir sekilde yapmak i¢in ilgili

calismalar gergeklestirilmistir.

Cagdas egitim hedeflerine ulasilmasinda kurumsal yapida degisim anlayisi ile
stratejilerin siirekliligi ve siirdiiriilebilirliginin mutlak saglanmasi hedefi icerisinde hazirlanan
Canakkale Milli Egitim Miidiirliigli Stratejik Plani’nin ilgilenenlere yararli olmasini temenni

ederim.

Ahmet CINAR
Canakkale Valisi
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Stratejik yonetimde; kamu yoOnetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde,
makro diizeyde biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar
stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek
ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek, temel basliklar olarak

ortaya ¢ikmaistir.

Stratejik yOnetimin amact; organizasyonun gelecekteki performansmin artirilmasi,
karlilik ve verimliliginin yiikseltilmesidir. Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik
yonetim kuruluslarinin; mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair
bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
hedef ve stratejiler belirlemeleri, ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarini
izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci esnek bir yonetim yaklagimidir.
Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalart ve gelecek
donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngdriillen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve
hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmalar

gerekmektedir.

Stratejik planlama, kalite yonetiminin sdz konusu oldugu bir ortamda maksimum
performans verir. Ideal kosullarda stratejik planlama kalite anlayislariyla biitiinsel hale
getirilir; bununla birlikte stratejik planlama kalite anlayislar1 ve cabalarini ortaya koymanin

bir araci olarak da basarili bir sekilde isleyebilir.

Milli Egitim Midiirliigli ¢alismalarinda etkinligi ve verimliligi artiracagina inandigim,
2015-2019 yillarinda uygulanmak tizere hazirlanan “Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1”
na katki saglayan Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlar ile Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir

ederim.

Ziilkiif MEMIS
Milli Egitim Miidiirii
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2015-2019 Canakkale il Milli Egitimi Miidiirliigii Stratejik Plam 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi hiikmiine ve MEB 2015
-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi 2013/26 sayili genelgeye dayanilarak hazirlanmistir.
Bu kanunun ilgili maddesi geregi plan, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim
birimlerin katilim ve katkilariyla yiiriitiilmektedir.

2010-2014 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde 11 stratejik amag¢ ve bu amaglara yonelik 50
stratejik hedef belirlenmis ve izleme, degerlendirme ¢alismalari yapilmistir.

Misyonumuz, “Okul, kurum ve c¢alisanlarimizin gelisme ve degisme ihtiyacini
karsilamak, etkinlik ve verimliliklerini artirmak, teknolojik gelismelerin kullanimini saglamak
ve rehberlik hizmeti vererek, Tirk Milli Egitim Sistemimize katkida bulunmak.” olarak

belirlenmistir.

Vizyonumuz ise Milli Egitim Mudirliigii tarafindan gergeklestirilen “Egitimde
Farklilagsma Calistay1” ile Yenilik¢i yonetim anlayisiyla farklilasmak igin fark yaratmak, fark
yaratmak i¢in farkli bakmak ” olarak yenilenmistir.

2015-2019 Stratejik Plani icin, “Egitime Erisim ve Tamamlama”, “Egitim Kalitesinin
Arttirllmas1” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” bagsliklar1 altinda 3 ana tema
belirlenmigtir. Plan donemi boyunca egitim talep eden herkesin esit firsatlarla egitime
erismesini, egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasini ve stratejik yonetim
anlayisin1  biitiin - okul ve kurumlarimiza yerlestirmeyi planliyoruz. Stratejilerimizle
stireclerimizi, igbirliklerimizi ve yonetime deger katan liderlikle tiim paydaslarimizin

memnuniyetini artirmayi planliyoruz.

Kurumumuzun misyonu ve vizyonu 1s18inda; amag¢ ve hedeflerimize mevcut
durumumuzdan hareketle 5 yillik bir siirecte, kaynaklarimizi daha verimli kullanarak,
sistematik bir bicimde ulagsmay1 amagliyoruz. Bu plan katilimer bir anlayisla hazirlanmistir.

Planin uygulama siireci izlenecek ve degerlendirme sonuglari gelisimimize katki sunacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 geregi kamu idareleri i¢in zorunlu hale gelen stratejik plan siirecinde ilimiz gegmis
planin1 tamamlamigtir. Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26 sayili genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritasini
belirlemistir.

Miidiirligiimiiz, 16.09.2013 sayili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde
2015-2019 Stratejik Planlama caligmalarina baslamistir. Calismalar, olusturulan il Milli
Egitim Mudiirligii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi rehberliginde tiim birimlerin
katilimiyla yiirtitiilmektedir.

Tablo 1: Canakkale Il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBIi

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Isil KORKMAZ 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
2 Zekiye KILIC SP Koordinasyon Ekip Koordinatorii
3 Siiheyla Haney YURDUSEV SP Koordinasyon Ekip Uyesi

Miidiirligiimiizde Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler asagida belirtilmistir:

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda il Stratejik Plan Ust Kurulu(Ek-1), Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve 1l Stratejik Plan Ekibi(EK-2) olusturulmustur.

e 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantist
yapilmuistir.

e Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmigtir.

e Il Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama Kursu ve Problem Cézme Teknikleri

Semineri” diizenlenmistir.

e lge Milli Egitim Miidiirliiklerinin tamamma ydnelik Stratejik Planlama bilgilendirme
toplantilar1 yapilmistir.

e llce ve okul ekiplerine ydnelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kursu diizenlenmistir.

e Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, hayat boyu 6grenme, din 6gretimi,
0zel egitim ve rehberlik ve 6zel 6gretim boliimii sube miidiirlerinin, seflerin, memurlarin,

Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin katilimi ile ¢alistaylar diizenlenmistir.

-11 -



=

%

A

=

CANAKKALE IL MiLLI EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Ogrencisi olmayan diger kurumlarm yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari
yapilmigtir. Miidiirligimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli
Egitim Bakanligi il takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli bir galistay ve toplantilar diizenlenmis, bu
calistay ve toplantilarda GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup g¢aligmalart yapilmig, Milli Egitim
Miidiirliigii ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gériis Ve 6nerileri alinmistir.

Calismalar belirli araliklarla Milli Egitim Miidiirii Ziilkif MEMIS’in baskanliginda
toplanan MEM Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. ..... tarthinde yapilan MEB
Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alman kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai
hali verilmistir.

Sekil 1:Stratejik Plan Olusum Semasi

Birim

Onerileri

SP Calistaylari ve iige MEM Stratejik
Koordinasyon Ekibi Planlarn

Calismalari

| 2015-2019
Belgeleri* Stratejik Raporu
Plani

Ust Politika MEM Durum Analizi

-12 -
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“Bu boliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis
paydaslar ile yararlanicilart belirlenerek onceliklendirilmis ve Miidiirliigiimiiz birimlerinin
sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢caligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
gorislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim igin ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve atolye ¢alismalarinda ¢alisanlarin
kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalart ve
onceliklendirilmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan dis paydaslara gonderilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas
goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme plant dogrultusunda, kurum
miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare toplantis1 diizenlenmis, ilimizde yapilan
egitimde Farklilagma Calistay1 ile paydas goriisleri alinmistir.

A. TARIHI GELISIiM

Kurumun tarihi gelisimi Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet sonrasi seklinde

degerlendirilebilir.

Canakkale ilinde Cumhuriyet oncesinde egitim 0gretim medreselerle yiirtitiillmektedir.

Osmanli devletinin modernlesme siirecinde egitim,;
e Modern Sivil Tirk Okullari,
e Azmlik Okullari,
e Kilasik Egitim Kurumlar1 (Medreseler) seklindedir.
Bu donemde ilkdgrenim seviyesinde 16115 o6grencinin 11 orta dereceli okulda 410
Ogrencinin egitim gérdiigli anlagilmaktadir.

Osmanli Devleti’nin genelinde oldugu gibi Canakkale ili sirlar1 iginde gesitli
azinliklara ait okullarin kuruldugunu goriiyoruz. Toplamda 26 azinlik okulunda 1106 erkek ve
902 kiz olmak iizere 2008 6grenci okumaktaydi. Bu okullarm 21°1 Rum, 5°i Ermenilere aitti.

Canakkale’de, Klasik egitim kurumlarinda (Medreseler) 8 medrese ve bu medreselerde

Ogrenim goren toplam 142 dgrencinin varligini tespit ediyoruz.

Cumhuriyet Doneminde egitim oOgretim durumu: Cumhuriyetin ilan1 sirasinda
Canakkale ilinde ¢ogu azinliklara ait 70 ilkokul varken, 1943 yilinda bu say1 dort kat artarak
292’ye, dgrenci sayist da 17000’e ulagmustir. Ilimizdeki okuryazar oram 1903 salnamesine
gore % 11,4 iken 1935 yilinda %23 ulasarak harf inkilabinin iizerinden gegen yedi yil iginde
iki kat artmisg 1998 yili itibariyle okuryazar oran1 %88’e ulasmistir. 2014 yilina geldigimizde
bu oran % 98°dir.

-14 -
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2013-2014 egitim dgretim yila geldigimizde Okul Oncesi Egitiminde 18 devlet okulu,
2 ozel okul, ilkégretim okulu biinyesinde 125 anasimifi vardir. Bu smiflarda toplam 5653
(3635 dgrenci anasiniflarinda olmak iizere) dgrenci egitim almaktadir. ilkokulda 159 okul
23434 o6grenci vardir, 6gretmen sayist 1500’diir. Ortaokulda 98 okul 21928 6grenci vardir,
Ogretmen sayist 1426°dir. Orta 6gretimde toplam 85 okul, 22782 6grenci ve 1641 dgretmen
bulunmaktadir.

Ayrica ilimizde 3 Temmuz 1992 tarih ve 3877 sayili Kanunla 1 tiniversite kurulmustur.

Giiniimiizde ise 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin personel sayis1 -2014 verilerine gore- 1
miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 11 sube miidiirii (6’s1 kadrolu, 5’1 goérevlendirme), 23 maarif
miifettisi ve diger personellerle birlikte 150 kisidir. Bunlarin haricinde 11 ilgede 223 personel
egitim Ogretim faaliyetlerinin saglikli yiirlitiilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Canakkale Milli
Egitim Miudirligiiniin bir kism1 Valilik Binasinin 3. katinda, bir kismi1 da Mustafa Kemal
[lkokulu’nun ek binasinda hizmet vermektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Canakkale Milli Egitim Miudiirligii, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Miidiirliglimiiziin
sorumluluklart arasinda Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatindaki gorevlerinin
yiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi hususu
bulunur. Bu baglamda Miidiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan Valilik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.

Canakkale Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme
ve gelistirme gorevleri Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhig il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmugtir. 11 Milli  Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasanin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlar: (430, 222, 1739...),
K.H.K, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar,
Genelgeler ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi
hiikiimleri kapsaminda ytiriitmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Durum analizinin {iglincii asamasi olan faaliyet alanlarmin belirlenmesi g¢alismalar
kapsaminda; yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglarna gore Midirliigiimiiziin

yaptig1 is ve islemler tespit edilmis ve sekiz-faaliyet alani altinda siniflandirtlmistir.
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Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar
Faaliyet Alam 1 S. No Hizmetler

Stratejik Planlama Islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

AR-GE Calismalari
Projeler Koordinasyon Islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

1
2
3
4 Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5
6
7

Faaliyet Alam 2 : Hizmetler

1 Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2 | Ogretmenlere yonelik Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Denetim ve Rehberlik
Faaliyetleri

3 | On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alam 3 Hizmetler

1 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
2 | Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Egitim Ogretim 3 | Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Faaliyetleri: 4 | Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Temej ngtim, 5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Mg;r:k?\ie_:f'e':r;i c 6 Yarlsmalairni Dﬁzenle@esi 'Ve .Dege.rlefldi.r%lmesi ?sleri
Egitim 7 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Din Ogretimi, 8 | Ogrenci Yatihlik ve Bursluluk Islemleri
Ozel Egitim ve 9 | Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Rehberlik Hizmetleri | 10 | Ziimre Toplantilarinin Planlanmas ve Yiiriitiilmesi
. 11 | Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
Ozel Ogretim e e : .
12 | Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Islemleri

Faaliyet Alam 4 : Hizmetler

1 Bilgi Edinme Bagvurulariin Cevaplanmasi

Ozel Biiro 2 | Protokol Is ve Islemleri
Faaliyetleri 3 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
4 | Ozel Biiro Hizmetleri

Faaliyet Alam 5 : Hizmetler

Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri

1
Hayat Boyu Ogrenme 2 | Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Faaliyetleri 3 | Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
4 Acik Ogretim ile ilgili is ve islemler
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Faaliyet Alan1 6 ‘ S. No ‘

Hizmetler \

1 Sistem ve Bilgi GUvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arac-Gereci Temin ve Dagitimi
3 | Tasinir Mal islemleri
4 | Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5 | Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 | Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
Egitime Destek g Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Faaliyetleri: Hizmetleri
Donatim ve Alt Yapi 9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
(Insaat ve Emlak), 10 | Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
) Destek 11 | Arsiv Hizmetleri
(A'I[’:I:;i:itaYgasliteg 12 | Doéner Sermayg isleri
Lojman, Yemekhane), 13 | Sivil Savunma I§Iemleri
Sivil Savunma, 14 | Enerji Yonetimi ile llgili Calismalar
is Guvenligi, 15 | Bitge islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 | Temel Egitim Kurumlar Cari Odemeleri
17 | Arsa Kamulastirmalari
18 | Egitim Binalarinin Biylk ve Kiicik Onarimlarin Yaptiriimasi
19 | Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi
20 | Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri
21 | Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir islemleri
22 | Yapilarin Projelendirilmesi
Faaliyet Alani 7 ‘ S.No ‘ Hizmetler ‘
1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 IS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
3 Ozlik islemleri
) 4 Personel Odil islemleri
"lnsa.n I.<ayna'klar| . 5 Hizmetici Egitim islemleri
Yonetimi Faaliyetleri ,
6 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
7 | Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri
8 Hukuk Hizmetleri
9 Personel Disiplin islemleri
Faaliyet Alani 8 S. No Hizmetler
1 Mebbis ve e-Okul Modulleri Yonetimi
Bilgi islem ve Egitim 2 | Bilgiislem ve Otomasyon isleri
Teknolojileri, Sinav 3 Telefon Santral Hizmetleri
Hizmetleri 4 | Web Sayfalari Yonetimi
5 Sinav Hizmetleri
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D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi ic¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilabilir. Paydas
analizi ile

v' Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmast,

v' Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve

bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,
v' Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriiglerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Midiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Miidiirliiglimiizden dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Midiirligiimiizii etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra
gruplandirma  yapilmustir.  Gruplandirilan  paydaslar  etki-onem  matrisine  gore
degerlendirilerek &nceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda goriismeler, toplantilar,
calistaylar yoluyla 123 i¢ ve 75 dis paydas goriisii alinmistir. Goriisleri alinan dis paydaslar
arasinda okul aile birligi temsilcileri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve
tiniversite calisanlari yer almistir. Paydaslarin goriigleri alinirken temel olarak su sorulara
cevap aranmistir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in énemli midir? Kurumumuzun
olumlu buldugunuz yonleri nelerdir? Kurumumuzun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?
Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?”

Paydas analizi siirecinde toplanti ve calistay sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
gorlis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayl
bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir
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E. KURUM iCi ve DISI ANALIZ

Kamu Kurumlar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na gbre kurum i¢i analiz; “Kurulusun
mevecut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin

belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.”

Glglii yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle asilmas1 gereken olumsuz hususlardir.

Kurum i¢i analiz calismalar1 kapsaminda Midirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis
ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuglara ulasilmigtir. Sonuglar analiz edilerek
Miidiirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Politik
Etmenler

Kurumsal

Yapi . Y
-

Mali | insan
Kaynaklar Kaynaklar
-G Z

||II
i1 - l’f
i -Teknnlujik | Kurum o
Kaynaklar Kaltdrd
Legal f Yasal
Etmenler
Teknolojik
Etmenler

Sekil 2:Kurum I¢i ve Disi Analiz

Ekonomik

Etmenler

Ekolojik
Etmenler

Sosyo-Kiltiirel

Etmenler
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KURUM iCi VE DISI ANALIZ
KURUMSAL YAPI

1.

Miidiirliigiimiiz 652 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig1 11 ve
[lce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden
yapilandirilmistir. Buna gore Canakkale il Milli Egitim Mudiirliigline bagl boliimler Sekil
4’te belirtilmigtir.

Sekil 3:Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Omer KARABAY I
Maarif Miifettisleri Bagkani J

Ziilkiif MEMIS
Milli Egitim Miidiirii

—[ Ozel Kalem

(
|

Ozel Biiro

4{ Sivil Savunma

‘ —I Hukuk (Avukatlar)

)
)
)
)

Murat BUYUK
Miidiir Yardimecist

Erdal DOGANCI
Miidiir Yardimeisi

Recai KELES
Miidiir Yardimcisi

| &

J
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AR Rehberlik Bolimi
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Ali TEMEL Biinyamin URUC Ramazan AYDOGDU Ibrahim FIRAT Onder YILMAZ Is1l KORKMAZ
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
I | I I I
4 A N\ N
o — T — D ma o e Destek Hizmetleri Strateji Gelistirme
\Temel Egitim Bolumuj Ortadgretim Bolumu) Ozel Ogretim Bolumu) Din Ogretimi Boliimii B liimii Boliimii
e I p ! A I )
Bilgi Islem ve Egitim Mesleki ve Teknik Insan Kaynaklari
| Teknolojileri Bolimii | Egitim Bolimii Bolimii



Tablo 3: Okul Sayisi, Ogrenci Sayisi, Sube Sayisi, Derslik Sayisi, Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Okul Oncesi Tlkokul Ortaokul Ortadgretim
=] =] =] =]
= (] (] (] (]
7z % % 3 5 | B3z 3 5| B 3 7 z 23 % 5 | 23
. = Z @ - D=2 - Z 1z A Z — Z @ A 4 — Z 1z A 4 - 4 @ A 4
Ilce Ad1 Z > 51 2| A5 2 > =S | g > > | & > =S > Z > =S >
: = & & 5 28 2| &§| & 23| & & | & 28| 5 F| & & 5| & | F| &8
Z1 8| =% S| &8 2 e = é’"g z g X é‘g z g = §§ % = = § g
5 & 5 2 28 8 &5 5 =5 3 &5 5| =5 3 B 5 =B 3 &5 5B =i
:Q @) ,g o) :Q A 'Z;‘ :Q :Q o E :Q QO @) E :Q @] @) E @]
(723 O &) &) Q
A A A A
Merkez 6 | 2007 | 38 | 106 | 1893 | 24 | 6831 355 | 1924 | 19 | 6370 | 162 | 39,32 | 22 | 8305 | 346 24 71 | 23513 | 901 | 261
Ayvaak | 2 | 315 | 8 | 19 | 1658 11 | 1407 48 2931 | 7 | 1265 | 55 23 6 799 68 | 11,75 = 26 | 378 | 179 | 21,15
Bayramic | 1 | 327 | 4 | 22 | 1486 | 9 1361 89 1529 | 7 | 1205 | 38 | 3171 | 4 | 876 43 | 2037 | 21 | 3769 | 174 | 21,66
Biga 3 | 1210 | 11 | 68 | 17,79 & 28 | 3967 272 | 1458 | 19 | 3987 | 150 | 2658 | 12 | 4181 | 178 | 2349 | 62 | 13345 | 611 | 2184
Bozcaada | 1 | 37 | 2 2 185 | 1 55 9 6,111 | 1 45 4 | 11,25 | 1 28 7 4 4 165 22 75
Can 2 695 | 10 39 | 1782 | 16 | 2270 203 | 1118 | 8 | 2332 | 89 | 262 | 10 | 2646 | 119 | 2224 | 36 | 7943 | 421 | 1887
Eceabat 2 | 106 5 | 8 | 1325 3 354 26 1362 | 1 319 18 | 17,72 | 2 147 32 | 4594 | 8 926 81 | 11,43
Ezine 1 | 314 | 5 | 19 | 1653 | 16 | 1491 125 | 1193 | 7 | 1345 | 63 | 2135 | 5 872 67 | 1301 = 29 | 4022 | 260 | 1547
Gelibolu | 1 | 510 | 4 | 28 | 1821 | 16 | 1953 124 | 1575 | 7 | 1841 | 53 | 3474 | 8 | 2335 97 | 2407 | 32 | 6639 | 278 | 2388
Gokeeada | 1 | 143 | 4 | 8 | 178 | 4 417 30 139 | 1 331 11 | 3009 | 3 380 21 18,1 9 1271 66 | 19,26
Lapseki 1 | 248 | 4 | 14 | 1771 | 7 1096 80 137 | 7 | 1102 | 43 | 2563 | 3 571 3 | 1586 | 18 | 3017 | 163 | 1851
Yenice 1 | 306 | 4 | 21 | 1457 | 20 | 1439 126 | 1142 | 11 | 1430 | 8 | 1663 | 6 892 81 | 11,00 = 38 | 4067 | 297 | 13,69
Toplam | 22 | 6218 | 99 | 354 | 17,56 | 155 | 22641 | 1487 | 1522 | 95 | 21572 | 772 | 27,94 | 82 | 22032 | 1095 | 20,12 | 354 | 72463 | 3453 | 20,99
*flkokul, ortaokul, lise biinyesinde bulunan anasiniflarimiz nedeniyle okul éncesinde derslik basina degil sube basina diisen 6grenci sayis1 orani
yazilmistir.
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2. INSAN KAYNAKLARI

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii 375 calisaniyla hizmet vermektedir. Calisanlarin
dagilimi Tablo-4’te gosterilmistir.
Tablo 4: Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar: Dagilimi

A~ = 'g S 'g

§ 2 =z S N s 2 o

> ¥ & @ & & & e
11 Milli Egitim Miidiirii 1 - T e e - 1
11 Milli Egitim Miidiir Yrd. 3 - - -l - - - - - -] - - 3
ilge Milli Egitim Miidiirii - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Sube Midiirii 6 2 2 3 - 3 | 2 2 3 | 2 2 2 29
Il Egitim Denetmenleri Bsk. 1 - - - - - - - - - - - 1
il Egitim Denetmenleri Bsk. 1 ) i i i i i i i i ) ) 1
Yrd.
Maarif Miifettisi 20 - - - - - - - - - - - 20
Arastirmaci (Ozellestirme) 1 - - - - - - - - | - . _ 1
Avukat 2 - - - - = = = - - - - 1
Mimar 1 - - - - - - - - | - - - 1
Miihendis 3 - - - - - - - - = = - 3
Ogretmen 6 - - -l -l 1] -6 |-]-/1- 1 | 14
Bilgisayar ve Ag Sistemleri
Y 6neticisi 2 . . 1 . . . . ) - - - 3
Sef 19 1 2 6 - - 2 2 & - 2 1 38
Sofor (GIH) 5 - - 1| - = | = - - |- - - 6
Tekniker (THS) 2 - - - - - s - - - - - 2
Teknisyen Yardimcisi 2 - - - - = . = - - - - 2
Teknisyen (THS) 1 - - - - - = - - - - - 1
;;leertl nlfeizilﬂama veKontrol | ) | 6 | 8 |9 | 1|90 |1| 4|5 |2 |3 |2|mn
Bilgisayar Isletmeni - - = 1 = - - - - - - - 1
Memur 8 2 1 2 - - 2 3 2 1 5 2 28
Hizmetli 12 5 23 - 1 3 7 15 | 4 1 17 7 95
Sef Vekili g - 1 - - - - - - - = 3 7
gzc;)ici Personel (657 S.K. 1 ) i _ i i i i i i i 17 18
Tesis Mudiirti 1 - - = = = = = - - - - 1
Toplam 123 | 17 | 38 [ 39| 3 |17 |15 | 33 | 18 | 6 | 30 | 36 | 375
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Tablo 5: Okul Sayisi, Ogrenci Sayisi, Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

5 8 8 5 5
o £ s B o = 9 B > = s B o= & 3 B = = s =
2z 2z 8 223 £33 & 4 | £33 54 2z 2z 28| 23 £33 28
B3 2z A% F¥ ox A% 8 | o A% 5 2z A% pz 2z A%
:OUJ o) AN 83 :o(/) o) N 88 ) o) AN 83 :O(/J o) N 58 :O(/J o) N %2
:O E .)cl) :O g ‘)cIJ );O-b :O E ')cl) :O é .)01) :O g .)c[)
§.o 5O e §43 50 8.0

an )Eﬂ en )Eb o

QO :Q QO :Q :Q
Merkez 2007 113 17,76 6831 482 14,17 6370 519 12,27 8305 697 11,92 23513 1811 12,98
Ayvacik 315 21 15,00 1407 66 21,32 1265 76 16,64 799 62 12,89 3786 225 16,83
Bayramic¢ 327 24 13,63 1361 88 15,47 1205 81 14,88 876 63 13,90 3769 256 14,72
Biga 1210 63 19,21 3967 227 17,48 3987 261 15,28 4181 272 15,37 13345 823 16,22
Bozcaada 37 2 18,50 55 6 9,17 45 4 11,25 28 8 3,50 165 20 8,25
Can 695 37 18,78 2270 153 14,84 2332 129 18,08 2646 175 15,12 7943 494 16,08
Eceabat 106 7 15,14 354 25 14,16 319 27 11,81 147 25 5,88 926 84 11,02
Ezine 314 21 14,95 1491 106 14,07 1345 91 14,78 872 70 12,46 4022 288 13,97
Gelibolu 510 28 18,21 1953 113 17,28 1841 97 18,98 2335 155 15,06 6639 393 16,89
Gokceada 143 7 20,43 417 30 13,90 331 22 15,05 380 43 8,84 1271 102 12,46
I_apseki 248 17 14,59 1096 73 15,01 1102 90 12,24 571 50 11,42 3017 230 13,12
Yenice 306 20 15,30 1439 90 15,99 1430 100 14,30 892 69 12,93 4067 279 14,58
'roplan1 6218 360 17,27 22641 1459 15,52 21572 1497 14,41 22032 1689 13,04 72463 5005 14,48
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3. KURUM KULTURU

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde intranet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir
Yardimcilart ve Sube Miidiirleriyle her hafta basi, Ilge Milli Egitim Miidiirleri ve kurum
midiirleriyle ise her dénemin basinda ve sonunda degerlendirme amagli rutin toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri her yi1l kurumlar ziyaret
etmektedirler.

Canakkale 11 Milli Egitim Midiirligi'nde karar alma siireci; 11 Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir.
Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nde tiim Miidiir Yardimcilari ve Sube Miidiirleri
yetkilendirilmistir ve gorev tamimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Il
Milli Egitim Miudiri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini
alarak, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir.
Miidiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimeilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

4, TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmast ve yayginlastiriimasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir
bilgisayara diisen 6grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir.
Donanim kadar énemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdr. Il
Milli Egitim Midirliigimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
her tiirlii sinav bagvuru ve sonug¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
personel 6zliik dosyalari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari kitap ihtiyacinin belirlenmesi,
her tiirlii egitim arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar
destekli egitimde Bakanligimizin altyapisini kullanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin
fiziki kapasiteleri ve altyapt durumlart vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi,
yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
araciligi ile internet lizerinden ylriitiilmektedir. Ayrica Fatih Projesi kapsaminda okullarimiza
etkilesimli tahta ve tablet dagitimi ¢alismalar1 devam etmektedir. Fatih Projesi kapsaminda
her okulda intranet ag1 olusturulacaktir.

-24 -



. [)
CANAKKALE IL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI %

Tablo 6: Canakkale Ili Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
Canakkale
Server | Bilgisayar Diziistii Bil. | Yazic1 | Tarayict | Yansitict

13 4192 598 1008 265 1700

Tablo 7: Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve
Yazici Sayilar

MESLEKI VE TEKNIK
ORTAOGRETIM

GENEL ORTAOGRETIM

= S S S o S
@ 3 £ = @ 8 = <
Canakkale %) = < > 2 = S ~
2z £33 X323 =3 D23 £33 X3 =3
iy =& =% s§% @Oz ==z §=% §&
— N = g »n N — N = n g »n
& > =) = -4 :g <
9 < = - = < = <
2 ) = o )

= A O A O
3406 504 23 34 842 119 9 40

S. MALI KAYNAKLAR

Miidiirliigimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay1
gelirleri, hayirseverler ve ozel kurumlarin bagiglar1 ile okul-aile birligi gelirlerinden
olusmaktadir. ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktiimizda derslik sayisi ihtiyacinin
belirginlesmesi Bakanlik kaynaklariin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir.
Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu stirekli
ikinci planda kalmaktadir. Tirk Milli Egitiminde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme
zorunlulugu yaninda, g¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi

sorunlarinin da yasandig: bilinmektedir.
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Yillara Gore Tahsis Edilen Odenek Tablosu

ODENEKLER 2012 2013 2014
Gelen Odenek Miktar 97.374580.15 | 110.758.999,89 08.548.684,18
el (ERIEElr [ 48.867.254.15  73.110.786,80 78.650.137.18
Tutar
Okul Insaati ve Onarim 48.507.326,00 | 37.648.213,00 19.898.547,00

Giderleri Harcama Tutar:
Tablo 8: Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

F. KURUM DISI ANALIZ

Canakkale ilinin niifusu, 2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore
501.608’dir. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla Biga, Can, Ezine ve Yenice'dir.
Yiizol¢iimii bakimindan en biiyiik ilgesi Biga, niifus bakimindan en kiiciik ilgesi ise
Eceabat'tir. Canakkale'de merkez il¢e dahil, 12 ilge, 34 belediye ve 568 koy bulunmaktadir.

Grafik 1: Canakkale 'nin Yillara gore Niifusu
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PEEN

Canakkale ilinde son yillarda gog artis1 gézlemlenmis 6nceki yillar gelen giden dengeli
iken 2012 sonrasi daha fazla gelen olmustur.

Grafik 2: Canakkale nin Yillara Gére Go¢ Durumu

GO¢ Durumu
30000
25000
20000
15000
10000

5000

0 T E—— S e | S e S | |
2009 2010 2011 2012 2013

O Aldig Gog 15412 16578 17278 23252 24766
@ Verdigi Gog 14802 15420 15623 14374 18238
O Net Gog 610 1158 1655 8878 6528

Canakkale; tarihi siireg igerisinde birgok kiiltiirle tanisti. Bu 6zellik Canakkalelinin dis
diinyaya acilmasina ve kiiltiirel etkinliklere olduk¢a fazla ilgili olmasina neden oldu. Her yil
yoremizde acilan ekonomik ve kiiltiirel nitelik tasiyan kurs ve etkinliklere halkin katilimi
bunun bir gostergesi sayilabilir. Sahip oldugu tarihi, turistik ve kiiltiirel zenginlikleri ile yerli

ve yabanci turistlerin daima gézdesi olmugtur.

Canakkale Savaslarinin gegtigi Gelibolu Yarimadasi Tarihi ve Milli Parki’nda
bulunan Tiirk anit ve sehitlikleri ile yabanci anit ve mezarliklar, 6zellikle 18 Mart ve 25 Nisan
haftalar i¢inde yogun yerli ve yabanci turist akinina ugramaktadir. Uygarlik tarihinin en eski
el sanatlarindan olan seramikgilik ve halicilik Canakkale’nin adim1 giiniimiize kadar getirip
temsil etmislerdir. Seramik, fabrika diizeyinde Can’da, halicilik ise el halisi olarak 6zellikle
Ayvacik il¢esinde ¢ok geligmistir.
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G.

UST POLITIKA BELGELERI

Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
asagida yazili olan iist politika belgelerinden yararlanilmigtir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

1 10. Kalkinma Plan1 2014-2018

2 Orta Vadeli Program 2014-2016

3 10. Kalkinma Plan1 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

5 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

8 Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ~DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2015-2019)

10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019)

11 Canakkale Belediyesi Stratejik Plan1 (2015-2019)

12 2014 Mali Y1l Performans Programi

13 MEB Biit¢e Raporu 2014

14 MEB Stratejik Plan1 2015-2019

15 Milli Egitim ile ilgili mevzuat

16 19. Milli Egitim Suras1 Kararlari

17 2013/26 Sayil1 Genelge

18 Canakkale 11 Ozel idaresi Stratejik Plan1 (2015-2019)

H.

GZFT ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT

analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.

GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢

ve dis paydaslarin goriislerine agirlik verilerek ve kurum i¢i katilim en st seviyede

saglanmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve atdlye ¢alismalarinda ¢alisanlarin

kendi birimlerine yonelik giliclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar ve

onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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Tablo 10: Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Eglt]f:'fi;fnogret'me Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Ogretmenlerin mesleki egitiminin yiiksek

olmast 1. Teknolojik altyapinin giiclii olmasi,
2. Kurumlar arasi iletigsimin yiiksek olmast 2. Tecriibeli ve nitelikli personelin varlig1
1. Cok sayida ve cesitli egitim 3. Sosyal ve 'ki?lt?irel faaliytetleri‘n yogun olmasi. 3. !E-okyl ve Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS)
’ Kurumiarina sahip olunmast 4. A"vrupa Birligi (AB) projelerine katilimin islerligi o . .
2. Tarihi ve koKl bir yapiya sahip yiiksek plmas1 o ' 4. Kurl_lm calisanlarimin fikirlerine 6nem verilmesi
) okullarmizin olmast 5. Kurum i¢inde gahsanlarm' igbirligi ve ekip 5. Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin giiniin
calismasina dnem vermesi sartlarina gore planlanmasi

6. il dizeyinde cgitimde basariyi artirict proje 6. Hizmeti¢i egitim kurslarinimn siirekli diizenleniyor olmasi.

caligmalarinin yapilmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
2. Akademik basarimin istenilen diizeyde

1. Okul 6ncesi okullagma oranlarinin olmamasi

diisiik olmasi ve tagimali egitimden 3. Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz 1. Kadro eksikligi (memur ve yardimci hizmetliler)

dolay1 olmas1 2. Binalarn fiziki yonden yetersiz olmas1 ve bina eksikligi
2. Bazi okullarda giivenlik 4. Basar1 gosteren okullarin yeterince takdir 3. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalarin sistemli bir sekilde

eksiklerinin olmasi edilmemesi yapilamamast

5. Okul ve personel ddilllendirilmesinin yetersiz 4. Teknoloj'inin tqkibi ve kullgnl.rfl} konusunda sikintilar yasanmasi
olmasi (Odiiliin Valilik ve Kaymakamliklarca 5. Personelin motivasyon eksikligi
ym ’ 6. Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince bilmemesi ve ig

verilmesi dolayistyla) boliimiiniin adil yapilmamasi

6. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin 7. Hizmetigi egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi
¢ocuklara kazandirilamamasi Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi
Kurumun digariya tanitimimnin eksik olmasi

© ®

7. Olgme ve degerlendirme sisteminin okul igi ve
okullar arasinda koordineli olarak
yiriitilememesi
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Tablo 11: Firsat ve Tehditler

1.
2.

Egitim ve Ogretime Erisim

Ozel egitime verilen dnemin
artmasi

4+4+4 egitim sisteminin
uygulanmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Canakkale’nin go¢ almast
Bazi bolgelerde niifus
yogunlugunun fazla olmasi

1.

2.

ook w

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Canakkale'nin tarihi ve dogal giizelliklerinden
dolay1 turizm sehri olmasi
Egitime verilen 6nemin artmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikl
olmast

Bazi velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz
olmas1

Sug orani ve siddet egiliminde artis olmast

Go¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle
iletisim araglariin 6grenciler iizerindeki olumsuz
etkileri

CoNo~wNE

CoNo~wNE

Kurumsal Kapasite

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmast
Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari
Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi
Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi
Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagmis olmast

STK’ larin egitime desteginin olmast

. Ilimizde 18 Mart Universitesinin varlig
. Cevre duyarliligmin siirekli artryor olmasi

Sendika cesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi
savunmalari

. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizl1 uyum saglayabilmeleri.
. Canakkale’nin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir il olmasi

Kurumsal Kapasite

Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi

Mevzuatin sik degismesi
Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi
Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz miidahalesi
[limizin deprem bélgesinde olmasi

Okullarin etrafinda giivenligin olmamast
Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
Temel egitimde FATTH projesinin uygulanmamasi
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l. SORUN VE GELISIiM ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan ¢alistaylar, paydaslardan alinan goriisler,
kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve Bakanligimizin strateji ve

politikalarinin 1s1¢1nda sorun alanlari-belirlenmistir.

Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullasma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirilmasi gerekmektedir. Egitim siireci i¢inde olan herkesin
egitimini tamamlamasi da onceliklerimizdendir. Orgiin egitim i¢inde bulunan bireylerin okula
devamlarmin saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir. AB 2020 Stratejisi’nde
yer alan “okulu erken birakanlarin oraninin %15’ten %10 seviyesine diigiiriilmesi” hedefi i¢in

ozellikle ortadgretimde bu sorun alani tizerinde durulmustur.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek,
ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglamak da onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluslarinin yogun olarak bulundugu ilimizde
mesleki egitimden mezun olan o6grencilerin istihdami ve beklentiye cevap verebilecek

nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Avrupa Birligine aday olan iilkemizin 6grenci ve dgretmenlerinin bu uyum siirecinde
yurt dis1 hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilikgi
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitlin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim

anlayis1 ile miimkiindiir.

Bu kapsamda belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema balig altinda

siniflandirilmastir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul 6ncesi egitimde okullagma
flkokulda okullasma

[lkokulda devamsizlik

Ortaokulda okullagma

Ortaokulda devamsizlik
Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde okul terkleri

Tasimal1 egitim

Miiltecilerin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Acik 6gretime kayith 6grenciler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul saglig1 ve hijyen

Sinif tekrar1 oranlari

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Miilteciler i¢in agilan Tiirkce kurslari
Rehberlik  Aragtirma Merkezi’'nden
yararlanan birey sayis1

Rehberlik Arastirma Merkezi randevu
stiresi

Zararl1 aligkanliklar

Siddetin 6nlenmesi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
miisabakalara katilim

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
Egitim 0Ogretim silirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltlirel faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim O0gretim hizmetleri basta olmak
iizere 6zel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu oOgrenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Acik 6gretim sisteminin niteligi katilim

tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmstir.

Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklar1 planlamasi ve
istihdami

Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet
Oncesi mesleki uyum egitimleri ile
ilgili standartlar ve bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif ortamlarin, is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde
liyakat ve kariyer esaslar1 ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer
yonetimi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik sosyal alanlar
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlar
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Mesleki ve teknik egitimde sektor
analizi

Mesleki egitimde alan dal secim
rehberligi

Isyeri beceri egitimi, mentérliik ve staj
uygulamalari

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararas1 hareketlilik programlarina
katilim

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlar1

Donatim
Okullardaki  fiziki durumun 06zel
egitime gereksinim duyan Ogrencilere
uygunlugu

Dershanelerin 6zel okullara doniistimii
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi
Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
Okul ve kurumlarin biitgeleri
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Mevzuatin degisiklikleri ve siklig
Kurumlarda stratejik yonetim

Stratejik planlarin uygulanmasi

Basin ve yayin faaliyetleri

Arsivleme sistemi

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap1

Projelerin uygulama siireci

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Siireglerle yonetim

Yetki devri

Kamu Hizmet Standartlar1
Biirokrasinin azaltilmast

Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gecilememesi
Egitimde bilgi ve iletisim

teknolojilerinin kullanimi
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GELECEGE YONELIM

MISYON

“Okul, kurum ve calisanlarimizin degisme ve yenilesme ihtiyacini karsilamak,
etkililik ve verimliliklerini artirmak, teknolojik gelismeleri takip etmelerini saglamak,
rehberlik hizmeti vererek Tiirk Milli Egitim Sistemimize katkida bulunmak.”

VIiZYON

“Yenilik¢i yonetim anlayisiyla farklilasmak icin fark yaratmak, fark yaratmak icin
farkli bakmak. ”

TEMEL DEGERLER

Hukukun istiinligi v’ Kaliteli hizmet anlayist
Insana sayg1 ve giiven Giiclii iletisim
Milli ve manevi degerleri gozetmek Firsat esitligi

Miikemmellik ve siirekli gelisim Cozliim odakli yonetim anlayist

Yaraticilik yenilikeilik Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Paydas memnuniyeti Sosyal sorumluluk bilinci

NN RN NN RN
NN N NE RN

Gorev ve sorumluluk bilinci

Teknolojiye uyum
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Stratejik Plan Genel Tablosu

STRATEJIK AMAC

ME

-

EGITIM

-

OGRETI
ERISIM

—

-

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve
yaygin egitim siire¢lerine
erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK AMAC

Stratejik Amac 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajl
gruplar basta olmak {izere, egitim ve
Ogretimin her tlir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak

STRATEJIK HEDEFLER

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Etkin hizmet sunumu igin insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini plan
donemi sonuna kadar gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir
mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

[limizde stratejik yonetim anlayisini
yerlestirerek, Plan donemi sonuna kadar
etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildig,
cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir
sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.
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PEEN

TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
STRATEJILER

TEMA: EGiTiM OGRETIME ERIiSiM
1. Stratejik Amacg

Bireylerin hakki olan orglin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve

tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.
1.1  Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 0gretimin

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100
olmasma ragmen ilkokulda % 99, ortaokulda % 95 ve ortadgretimde % 88 olarak
gerceklesmistir. Ayrica tasimali egitim ile de 6grencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir.
Ozel ogretimin payr her gecen giin artmakla beraber dershanelerin kapanmasiyla 2015
yilindan itibaren payini artirmasi beklenmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 Canakkale’de %8,3 iken Avrupa Birligi iilkeleri
ortalamas1 %10,5°dir. Canakkale’de hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda
ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarin1 saglayict c¢alismalar devam
etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagsma oranlarinin, okuldncesine verilen 6nemin, 6zel
Ogretimin paymin ve dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini; okul
terklerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim

oraninin Avrupa Birligi standartlarina ¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2014 2019
111 Il}<.o.kul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi 8452 | 4542 | 6242 9
egitim almis olanlarin orani (%)
Okuldncesi
(4-5 Yas-Net) 57 62 49,52 55
[lkokul 99 99 98,83 100
1.1.2 | Net Okullagsma Oranlari (%)
Ortaokul 99 99 95,31 100
Ortadgretim 83 83 87,81 100
1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 85,3 87,57 87,23 100
114 T.et_n.el Egltlmden"(irtaégretlme %eg:lste ilk bes tercihinden 37.19 46,4 61,55 91,25
birisine yerlesen 6grenci orani (%)
[lkokul 0,4 0,6 0,8 0,1
115 | Orglinegitimde 20 giinve lizeri o1 o1 | 02 | 05 0
devamsiz 6grenci orani (%)
Ortadgretim 1,33 1,6 1,7 0
flkokul 0 0 0,4 0
116 | Zorunlu cgitimden Ortaokul 0 0 0,4 0
erken ayrilma orani (%)
Ortadgretim 0 1,44 1,83 0
1.1.7 | Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orant (%) 2,11 2,02 2,05 1,85
Okul Oncesi 2,32 4,91 4,82 10
[lkokul 2,35 3,05 6
1.1.8 | Ozel Ogretimin Pay1 (%) 1,93
Ortaokul 2,05 2,65 7
Ortadgretim 0,19 0,62 1,34 5
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
1.1.9 | (Kursiyer Sayisi/Canakkale Niifusu) 4,2 5,2 8,3 15,13
*5 yas lizeri niifus sayisina gore oran alimuistir.
1.1.10 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama 65.2 7719 | 87,69 100
orant (%)
1111 Meslelg Egmmdekl 6grencilerin tiim ortadgretim 42 42 M 45
ogrencilerine oran1 (%)
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Stratejiler
- Sorumlu Koordinator
S]] Birimler Birim
Okul ki h lere Yerel lerle isbirl e
i " Sncti L . el .
1 ul yaptirmak isteyen ?1}'/1rsever ere Yerel yonetimlerle igbirligi Orta Ogvr.e‘Flm, fnsaat Emlak
yapilarak okul arsasi tahsisi yapilacaktir. Ozel Egitim,
Insaat Emlak
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri
2 cesitlendirilecek ve okuldncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve Temel Egitim | Temel Egitim
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Gog alan bir il olmamiz dolayisiyla yasanan uyum sorunlariin Temel Egitim,
azaltilmasi ve olusabilecek derslik ihtiyaclarinin dnceden planlamas: | Orta Ogretim, e
g | T e viarinin oneecen. " | Temel Egitim
icin TUIK, Niifus Miidiirliigii ve Yerel yonetimler ile proje Strateji
calismalar1 yapilacaktir. Gelistirme
Okullagsma oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve Temel Egitim, | Temel Egitim,
4 Ogretmenlere yonelik bilgilendirici calismalar diizenlenecek ve Orta Ogretim, | Orta Ogretim,
sosyal medyanin etkin bir bigimde kullanilmasi1 saglanacaktir. Ozel Egitim Ozel Egitim
Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraniin devlet
5 | tarafindan karsilanmasi konusunda 6grenci velilerine farkindalik Ozel Ogretim | Ozel Ogretim
olusturacak bilgilendirici ¢aligmalar diizenlenecektir.
5 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in Hayat Boyu Hayat Boyu
bilgilendirici caligmalar yapilacaktir. Ogrenme Ogrenme
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Orgiin egitim disinda kalmi
8 Y _yu g.v . P - ,g. £ . S. . ’ Hayat Boyu Hayat Boyu
7 bireylerin agik 6gretim araciligiyla egitime tesvik edilmesi g g
. Ogrenme Ogrenme
saglanacaktir.
Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul
8 terki konusunda okullarin mevecut durumlarinin analiz edilmesi, bu Temel Egitim | Temel Egitim
konuda aragtirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin degerlendirilip, Ortadgretim Ortadgretim
gerekli tedbirlerin alinmasi ve okullarla paylasilmasi saglanacaktir.
9 Temel egitimde ortaggretime yonlendirme, ortadgretimde ise Temel Egitim | Temel Egitim
alan/dal ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
10 Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran 6grencilere Temel Egitim | Temel Egitim
yonelik okula uyum ¢aligmasi yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula . .. .
o . . - Temel Egitim Ozel Egitim
11 devam sorunu yasayan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal . .
. Ortadgretim ve Rehberlik
rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.
12 Yatililik ve bursluluk imkéanlarinin tanitilmasina yonelik caligmalar Temel Egitim | Temel Egitim
yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
13 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini Temel Egitim | Temel Egitim
saglayarak bu alandaki is birligi artirilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama
14 uygulanacak ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erigmelerini ve Ozel Egitim Ozel Egitim
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
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/AAA
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
2. Stratejik Amacg

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1  Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli bir egitim vermek igin 6grencilerin hazir bulunuslugunun bulunmasi énemli bir
gerekliliktir. Bilindigi lizere hazir bulunusluk saglik, aglik, onceki 6grenmeler gibi birgok
faktorii icermektedir. Bu nedenle grencilerimize yonelik projeler yapilmaktadir. ilkokuldan
baglayarak Ogrencilerimizin temel Ogrenme kazanimlarinin gergeklesmesini saglamay1
hedeflemekteyiz. Ayrica giinlimiiziin en O6nemli problemlerinden madde bagimlihigi ve
siddetin 6nlenmesine yonelik Canakkale Valiligi, il Emniyet Miidiirliigii ve il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ortaklasa uyguladig1 siddeti dnlemeye yonelik eylem plani uygulanmaktadir.
Sehrimize yerlesen miilteciler ve bunlarin egitim siirecimize uyumlaria yonelik ¢aligmalar

yapilmaktadir.

Canakkale’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora
verdigi onem olduk¢a belirgindir. Bu nedenle ogrencilerimizle sanatsal ve sportif

faaliyetlerdeki basarilarini arttirarak siirdiirmesi istenmektedir.

Ogrencilerimizin ¢agm gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarim saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalari hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
2.1.1 | Yiiksekodgretime Gegis Sinavindaki il ortalamasi 208,68 | 206,56 | 207,24 215
5.Smif 77,97 | 7453 76,01 86
6.Siif 74,86 | 72,61 77,08 87
7.Simf 74,75 | 75,26 75,5 85
912 Ogrencilerin yilsonu basar1 8.Simf 75,15 | 75,92 77,16 87
puani ortalamalart 9.Simf 67,26 = 6865 70,83 | 81
10.Sinif 71,94 | 72,26 73,62 83
11.Simf 73,57 | 74,27 77,25 87
12.Simif 79,41 | 79,53 81,75 91
. o Tkokul 1,4 0 20
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor 0,5
2.1.3 | alanlarinda en az bir faaliyete Ortaokul 2,8 2,66 20
katilan 6grenci oran1 (%) .
Ortadgretim 0,1 1,8 1,95 20
Ikokul 86 16,53 14,14 50
P . . 1 ,
214  Ofrencibasmaokunankitap | o0 239 | 2937 | 40
sayisi
Ortadgretim 91 8,32 7,97 20
515 | Onurveya iftihar belgesi alan ilkdgretim 37,51 | 39,74 | 3626 46
6grenci orant (%) Ortadgretim 18,97 = 16,63 | 1522 25
916 Takdir veya tesekkﬁr belgesi Ortaokul 72,24 77,14 96,01 100
alan dgrenci orant (%) Ortadgretim 62,55 | 67,83 @ 77,68 | 100
9. Simf 10,21 | 10,83 11,14 9,59
517 | Ortadgretimde sinf tekrar oram 10. Sunuf 3,29 3,09 1,76 0
(%) 11. Smif 08 | 097 | 08 | 0,58
12. Sif 0,1 0,25 0,3 0
218 Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul 0.1 0,05 0,07 0,01
| uygulanan 8grenci orant (%) | Oraggretim 133 | 081 | 1,02 0,5
2.1.9 | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul say1s1 29 42 52 102
2.1.10 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul say1s1 2 16 18 61
2111 ls):;lssolnele yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyet 243 241 182 205
2112 Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin 100 100 100 100
karsilanma orani1 (%)
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2.1.13 | RAM’lardan yararlanan birey sayis1 1399 1423 1531 2000
2.1.14 | RAM randevu siiresi (giin) 30 30 30 10
Zararli aliskanliklar Madde bagimlilig: 543 688 756 1500
2115 konularinda yapilan
caliymalarda ulasilan birey Siddetin 6nlenmesi | 1857 | 2586 | 4312 | 5000
sayisl
Stratejiler
Strateii Sorumlu  Koordinator
) Birimler Birim
15 Basarili  okul/kurum ve  Ogrencileri  6diillendirme .Egltlm Egitim Ogretim
calismalar1 yapilacaktir. Ogretim
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla Esitim )
16 gereksinim duydugu hayat boyu rehberlik anlayiginin et Egitim Ogretim
C S Ogretim
gelistirilmesi saglanacaktir.
Giivenli egitim ogretim ortami olusturulmas: igin gerekli Egitim el
17 tedbirleri alinacaktir. Ogretim Egitim Ogretim
Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, Egitim el
e sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir. Ogretim Bt Qi
Ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimliligini ve Egitim el
19 siddeti Onleyici rehberlik caligmalari yapilacaktir. Ogretim Egitim Ogretim
Insaat Emlak
Kurumlarin egitim ogretim ortamu ile ilgili talep ve Birimi :
29 ihtiyaclarinin zamaninda kargilanmasi saglanacaktir. Destek oggt Bl
Hizmetleri
21 Ogrenci  akademik basarisim1  destekleyici  kurslar _Egltlm Egitim Ogretim
acilacaktir. Ogretim
Ogrencilerin akademik bagarisi, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirme g¢aligmalarinin yapilmasi i¢in Egitim e el
g2 gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda Ogretim Egitim Ogretim
rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, sosyal, sportif ve kiiltiirel ..
. .. . o P Egitim TP SO
23 faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in yerel yonetimler ve . Egitim Ogretim
iy et Jo Ogretim
ilgili paydaslarla isbirligi calismalar1 yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik
24 Hizmetigi egitim c¢alismalar1 yapilacak ve ihtiyag Insan Insan
duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, Kaynaklari Kaynaklari
vb).
Tliim paydaglarin, 0Ozel yetenekli bireylerin egitimi
25 konusunda Hizmetigi egitim yoluyla bilgi ve becerilerinin Ozel Egitim Ozel Egitim
artirilmasi saglanacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda Ggrencilerin, ailelerin
ve calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faah.y.etlc.er Mesleki ve Mesleki ve
26 yapilacaktir.  Okullarimizin ~ bu  konulara iliskin Teknik Egitim Teknik Esitim
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar & &
desteklenecektir.
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2.2 Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Is piyasasindaki rekabete dayali olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla
beceri saglayacak bicimde genislemistir. Hizli gelisme ve degismelerin yasandigi dikkate
alindiginda istihdamin artan onemine, isgiiciinde aranilan yeni 6zelliklere, mevcut egitim
sisteminin yetistirdigi insan tipinin i§ giicli piyasasina etkisi dnemli boyuttadir. Tiirkiye, son
yillarda mesleki egitimde onemli bir ivme kazanmistir. Bu alandaki miifredatimizda 6nemli
degisiklikler olmustur.

Bireylerin istthdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve 6zel
kuruluglar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Sozii edilen
kurumlarin birlikte alacagi kararlar ve yapacagi uygulamalar isttihdami Onemli oranda
etkilemektedir. Bu acidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece
onemlidir. Kamu, 0zel sektor, yerel yonetimler ve STK'ler ile istihdama yonelik 1 is
birligi/protokolii yapilmustir.

Egitim ve istthdam iligkisi giiclendirilerek, egitimin is piyasasinin ihtiyaclar
dogrultusunda verilmesi, aktif isgiicli piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve
mesleksizlik  sorununun giderilerek isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin  artirilmasi
amaclanmaktadir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
2012 2013 2014

Performans Gostergesi

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
2.2.1 | yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani (%) * * * 70
* Tlgili okullar bu alana yonelik ¢alisma yapmanustir.

Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya

222
faydali model bagvuru sayisi 0 0 1 3
223 Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan
| birey sayisi 1227 1773 2758 3500
224 Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'ler ile

istihdama yonelik yapilan is birligi/protokol sayist
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Stratejiler
- Sorumlu Koordinator
Strateji o "
Birimler Birim
. . i L . - . Strateji
27 11 genelinde sektor ana_hzlerl yapilarak meslek liselerinin Mesleki ve Gellitimie
ilgili alanlar1 ile koordinasyon galismalar1 yapilacaktir. Teknik Egitim
28 Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj) etkinligi ve Mesleki ve Mesleki ve
verimliligi artirilacaktir. Teknik Egitim Teknik Egitim
29 Ilgili paydaslarla istihdama yonelik is birligi calismalari Mesleki ve Mesleki ve
yapilacaktir. Teknik Egitim Teknik Egitim
Ust 6gretime gegis ile ilgili tamtim faaliyetlerini artirmak Ortadgretim N
L S N Mesleki ve
30 i¢in yerel, ulusal ve uluslararast mesleki egitim fuarlari, Mesleki ve Teknik Egitim
sergiler diizenlenecektir. Teknik Egitim &
Mesleki ve SR
31 Mesleki egitimde mentorliik ¢alismalar: yapilacaktir. Tieiasts Bt Gelistirme
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2.3

Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli Olcilide gli¢lendirilmis ve 6zellikle yiiksekdgretim

/mesleki egitim Ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genglik calisanlari icin hibe imkanlari

arttirtlmistir.  Son ti¢ yilda uluslararas: hareketlilik programlaria 405 6gretmen, 735 6grenci

katilmastir.

Uluslararas1 hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar

kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimeilarin kiiltiirel

farkindaliklarini, yabanci dili iyi 0grenmeleri, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini

gelistirmesi hedeflenmektedir.(ctimle hatali kiiltiirel farklilik gelistirilmez.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedef

2012 2013 | 2014 2019

231 Ulu.slara?ram hareke".dvilik programlarina/ 141 128 136 180
projelerine katilan 6gretmen sayisi

239 Ulu.slara'lram hareke:dvilik p.rogramlarlna/ 196 220 319 420
projelerine katilan 6grenci sayisi

2.3.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 70,02 | 70,01 | 72,08 80
AB Egitim ve Genglik Programlari

2.3.4 | kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 36 28 45 72
basvuru sayisi
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Stratejiler

Strateji

Ogretmen ve dgrencilere
uluslararasi hareketlilikle ilgili

Sorumlu
Birimler

Strateji Gelistirme

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme

32 bilgilendirmeler yapilarak yabanci Birimi Birimi
dil egitimi ve kariyer gelisimlerine
katki saglanacaktir.
Uluslararasi proje uygulamasi . . .. .

33 tesvik edilerek, hareketlilik ve e e
etkilesim artirilacaktir.
Bireylerin en az bir yabanci dili

34 iyi derecede 6grenmesini Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
saglayacak ¢aligmalar Birimi Birimi

yapilacaktir.

-47 -




=

-

% CANAKKALE IL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

A

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3. Stratejik Amag

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali altyapisin1 tamamlamis, kurumsallagsmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

3.1  Stratejik Hedef
Etkin hizmet sunumu igin insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini plan dénemi sonuna
kadar gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 yihi verilerine gore ilimizde 4918 6gretmen, okul/kurumlarimizda 260 yonetici ve
21 miifettis hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizde
toplam 123 Personel gorev yapmaktadir. Miidiirliigimiiz birimleri 18.11.2012 tarih ve 28471
sayih Milli Egitim Bakanh@ il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne gore
yapilandirilmis olup gorev ve is tanimlari da bu yonetmelikle belirlenmistir.

Okullarirmizda “Milli  Egitim Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligi'nin ilgili sartlarm tasiyanlar 4 yilligma yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligmma gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Midirliigimiizin - 6nceligi  egitimde basarmin stirekli olmasidir. Bu anlamda
calisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri icin gerekli ortami

yaratmak, yonetici ve ¢alisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar ‘ Hedef
Performans Gostergesi
2012 2013 2014 ‘ 2019
Ilkokul 16,07 15,3 15,62 15
Ogretmen b
311 | oeumenbasia Ortaokul 1819 | 1537 | 15
diisen 6grenci sayisi
Ortadgretim 15,87 | 14,57 | 13,52 13
3.1.2 | Ogretmen basina yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 6 6 6 15
3.1.3 | Calisan basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 6 6 6 10
Lisansiistii egitimi Personel sayisi 17 14 35 80
3.14
tamamlayan Personel orani (%) 0,4 0,3 1 1,5
315 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C - - - 3
- seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)
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Asil yonetici 11 Milli Egitim Miidiirliigii 100 100 100 100
316 | SAismntoplam flge Milli Egitim Miidiirlikleri = 20 19 17 50
yonetici sayisina
orani (%)
317 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina 0,2 0,4 0,4 0,1
| oram (%)
3.1.8 | Norm kadro doluluk oran1 (%) 92 93 95 98
3.1.9 | Odiillendirilen personel say1s1 143 296 273 520
Stratejiler

Strateji

Hizmeti¢i Egitim faaliyetlerinin niceliginin

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

I :
35 arttirilmasi,i¢in daha fazla Hizmetigi egitim faaliyeti nsan Insan Kaynaklar1
o Kaynaklar
teklifinin yapilmasi
Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve Maarif St‘rat‘ejl
36 yonetimi i¢in Maarif Miifettisleri ile Ar-Ge biriminin Miifettigleri Gelistirme
katilacag paylagim toplantilar1 diizenlenecektir. Bagkanlig
Maarif miifettislerince yapilan is ve islemler Maarif Maarif
37 sonucunda sorun alanlar tespit edilerek iyilestirme Miifettisleri Miifettisleri
calismalar1 yapilacaktir. Bagkanlig Bagkanligi
38 Personelin ciahgna mo‘Flvasyonunu ve is tatminini Insan insan Kaynaklari
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Kaynaklari
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, .
39 sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil Insan Insan Kaynaklari
Kaynaklar1

becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
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3.2 Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Miidiirliigiimiize baghh 594 okul/kurum,
bulunmaktadir. Son 3 yilda Merkezi biitge, i1 Ozel Idaresi ve Hayirseverler destegiyle
Miidiirligiimiize bagli okullara 456 derslik yaptirilmistir.

Bakanligimiz tarafindan Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi
Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulamaya konulmustur. S6z konusu
projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri,
Ogrenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Bu sayede ilimizde egitime saglanan kaynaklar il¢eler ve okullar bazinda tespit
edilerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine

iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Okul ve kurumlarda 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlar olusturulmali ve Ogrenci ihtiyaclarina cevap vermelidir. Okullarin toplumu
yonlendirdikleri diisiiniildiiglinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat
Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere daha
konforlu bir ortam sunulmas: hedeflenmektedir. Okullarin kapasitelerini gelistirmeleri igin
belediyeler, STK’ler ve hayirseverlerle isbirligi sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim
paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 | 2019
kul
(..) y i 18,62 | 17,77 | 17,13 15
Oncesi
Derslik basina diisen 6grenci Ilkokul 14,37 | 15,23 15
3.2.1 1856
say1st )
Ortaokul 2555 | 23,6 20
Ortaogretim @ 22,54 | 21,74 @ 20,68 20
329 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani 0 1444 | 1464 10

(%)

[kdgretim 1,8 3,11 2,72 0

3.2.3 | Ikili egitim yapan okul orani (%)

Ortadgretim 0 0 0 *

3.2.4 | Spor salonu olan okul oran1 (%) 7,08 5,66 7,73 10

Cok amacl salon veya konferans salonu olan

3.2.5 48,81 | 3597 @ 35,63 40
okul oran1 (%)

3.2.6 | Kiitiiphanesi olan okul oran1 (%) 65,35 | 44,47 | 44,47 50
Deprem tahkikati sonucu giliglendirilme

3.2.7 | gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan 10 - 5 50
giiclendirilmesi yapilanlarin oran1 (%)

328 Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme ) ) 3 100

yapilan okul veya kurum oran1 (%)

329 Tahsisvedilen biitce 6deneginin talep edilen 90,92 9031 9551 08
odenege orani (%)

2.1 Ozel 6gretim tesviki kontenjanl
3.2.10 zel 6gretim tesviki kontenjanlarinin 5016 6463 | 5881 100
kullanilma oran1 (%)

3.2.11 | Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet
ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul 1,1 941 | 19,88 100
orant (%)

.2.12 | Okul aile birligi il d dim edilen okul
3 ul aile birligi 1l payindan yardim edilen oku 75 78 g7 100

say1st

*{limizde ikili egitim yapan ortadgretim kurumu bulunmamaktadir. Gosterge izlenecektir.
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Stratejiler
- Sorumlu Koordinator
Strateji o "
Birimler Birim
Finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen .
40 kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmas1 Ingaat Emlak L 2l
saglanacaktir.
11 genelinde egltlm:blnala.rl.mn dggal afetlere karsi insaat Emlak Ingaat Emlak
41 | bakim onarim ve giiglendirilmesi yapilacaktir.
Mevcut, yeni acilacak okul ve pansiyonlarinin egitim e no .
ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, Eﬁitg:t%i T;Lm Insaat Emlak
42 | donatim ve is gilivenligi esaslar1 ¢ergevesinde saat i .
Destek Hizmetleri
olusturulacaktir.
Okul ve kurumlarin her tiirlii donatim malzemesi Destek
ihtiyaglarinin zamaninda kargilanmasi ve takip Destek Hizmetleri . .
43 . . Hizmetleri
edilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik _ ‘
44 hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar Insaat Emlak Ingaat Emlak
diizenlenecektir.
Okullagma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler
45 | dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacinin Insaat Emlak Insaat Emlak
karsilanmasi ile ilgili ¢alismalar yapilacaktir.
Burs ve pansiyon imkanlarmin 6grenciler tarafindan .
e el . o ST ST Egitim
46 | bilinirligi saglanacak ve pansiyonlarin kalitesi Egitim Ogretim w2
Ogretim
artirtlacaktir.
Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin
47 | devlet tarafindan karsilanmasina yonelik Ozel Ogretim Ozel Ogretim
bilgilendirici caligmalar diizenlenecektir.
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3.3 Stratejik Hedef

[limizde stratejik yonetim anlayisini yerlestirerek, Plan donemi sonuna kadar etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci,
seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine énem verirler. Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak daha kaliteli bir egitim
Ogretim hizmeti sunmak i¢in c¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet
anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar

planlanmuistir.

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim dgretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

2012 2013 | 2014

331 Kadin yOnetici sayisinin toplam yonetici sayisina 18 20 22 32
orani (%)

332 Milli Egitim Midirligi adina acilan davalardan

kurum lehine sonug¢lanan dava oran1 (%)

3.3.3 | Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan rehberlik
ve denetimlerin toplam okul ve kurum sayilarina orani | 41,17 | 25,69 ' 21,12 40
(%)

3.3.4 | Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS (Egitimde 2 1 1 6
Kalite Yonetimi Sistemi) egitim sayist

3.3.5 | Okul ve kurumlara verilen EKYS (Egitimde Kalite
Yonetimi Sistemi ) egitimine katilan personel say1s1

30 20 20 120

3.3.6 | Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayist 1912 455 203 400

3.3.7 | Bakanlik elektronik ortamlarina iligkin sikdyet sayis1 1129 | 1181 | 2243 | 1500
(BASIN) (ALO 147)
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Stratejiler
- Sorumlu Koordinator
Stratejiler o "
Birimler Birim
?l Milli Egltlm .Mud'u'rlugu. Stratejik Plani, gf':'hst['lr}lecek Strateji Strateji

48 | izleme sistemi ile birimlerin performanslar 6l¢iiliip . .

N s . Gelistirme Gelistirme
degerlendirilecektir.

49 Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dig Strateji Strateji
paydaslar dahil edilecektir. Gelistirme Gelistirme
Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek

50 Ol¢iilebilirligi saglanacak ve il personeli ile hizmet Strateji Strateji
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Gelistirme Gelistirme
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in

51 ihtiya¢ analizi yapilacak, tespit edilen konularda Strateji Strateji
aragtirmalar yapilip degerlendirilecek ve sonug raporlar Gelistirme Gelistirme
hazirlanacaktir.

Pf ©) ?.le..rm’ .t?kl.lvf.l » yazim, yun}.tu s ve o Strateji Strateji

52 | siirdiiriilebilirligi basta olmak {izere proje yonetim Gelistirme Gelistirme

stireglerinin tamamu etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. 3 3
. " . . Bilgi isl Bilgi sl
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi artirmak igin g V_S .em ve ret WS .em ve

53 sitimler diizenl i Egitim Egitim

egitimler diizenlenecektir _ I
g Teknolojileri Teknolojileri
Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, Bilgi islem ve | Bilgi islem ve

54 | erisim ve benzeri teknik altyapiy1 giiclendirecek Egitim Egitim
calismalar1 yapmak. Teknolojileri Teknolojileri
Personel egitimleri planlanirken ve gerceklestirilirken Bilgi islem ve | Bilgi islem ve

55 | ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili kurum ve kuruluslarla Egitim Egitim
isbirligi yapilacaktir. Teknolojileri Teknolojileri
Kadin galigsanlarin yonetici kademelerinde gorev . .

. ... Insan Insan

56 | almalarin kolaylastirici ve 6zendirici ¢aligmalar

Kaynaklart Kaynaklar1
yapilacaktir.
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

-56 -



. [)
CANAKKALE IL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI %

L=

MALIiYETLENDIRME

Maliyetlendirmenin amact; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantiy1 gli¢clendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plaminda, amaglarin gergeklestirilmesine y&nelik
diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin ger¢eklesme donemi dikkate alinmustir.
Faaliyet maliyetlerinin, plan donemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmaistir.

Sekil 4:Stratejik Plan Maliyetlendirilmesi

N

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

STRATEJIKPLANIN
MALIYETLENDIRILMESI
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Tablo 12: Stratejik Plan Yillik Maliyet Tablosu

TEMALAR STRATEJIK AMACLAR 2015 2016 2017 2018 2019
—~ HEDEFLER MALIYETi MALIYETI MALIYETi MALIYETi MALIYETI
- :
% STRATEJIK 407.887,44 428.282,04 449.695,80 472.180,40 495.789,80
S AMAC 1
= Stratejik Hedef 1.1 407.887,44 428.282,04 449.69580 472.180,40 495,789,80
STRATEJIK 257.613,12 270.493,92 284.018,40 298.219,20 313.130,40
N AMAG 2
g Stratejik Hedef 2.1 256.613,12 269,493,92 283.018,40 297.219,20 312.130,40
LU
- Stratejik Hedef 2.2 1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 2.3 - - - = -
STRATEJIK 106.673.299,44 = 112.007.024,04 = 117.607.28580  123.487.600,40 & 129.662.079,80
- AMAG 3
g Stratejik Hedef 3.1 1.173,41 1.232,08 1.293,68 1.358,36 1.426,28
LLl
= Stratejik Hedef 3.2 106.671.059,30 = 112.004.671,89 = 117.604.816,05  123.485.007,16 = 129.659.356,90
Stratejik Hedef 3.3 1.066,73 1.120,07 1.176,07 1.234,88 1.296,62
AMACLARIN TOPLAM MALIYETi = 107.338.800,00 = 112.705.800,00 = 118.341.000,00 & 124.258.000,00 | 130.471.000,00

STRATEJIK PLAN
TOPLAM MALIYETI

593.114.600,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme degerlendirme siirecinde Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gergeklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla
raporlanmasit ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti1 aylik ve yilhik olmak iizere senede
iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin subat ay1 sonuna kadar ve temmuz ay1 icerisinde
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak,
digeri ise gerekli c¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
stirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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Tablo 13: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Birinci Izleme-
Degerlendirme

Donemi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gergeklestirilme

Zamani

Her yilin
Temmuz ay1

igerisinde

Izleme Degerlendirme
Donemi
Siire¢ A¢iklamasi

. I MEM Birimleri tarafindan

sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergceklesme
durumlari hakkinda
hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi

. ASKE tarafindan ihtiyag

duyulmasi halinde birimlerle
koordineli ¢alismalar
yapilarak elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi.

Ocak-
Temmuz

Ikinci izleme-
Degerlendirme

Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna

kadar

. Il MEM Birimleri tarafindan

sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili y1lsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve

degerlendirilmesi.

. Ust yonetici baskanliginda

diger birim yoneticileriyle
yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi

Tim Y1l
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Ek 1: [l Stratejik Plan Ust Kurulu

ADI SOYADI UNVANI
Ziilkif MEMIS 11 Milli Egitim Miidiirii
Omer KARABAY Maarif Miifettisleri Baskani
Murat BUYUK Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Recai KELES Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Erdal DOGANCI Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Isil KORKMAZ Sube Miidiirti
Ali TEMEL Sube Miidiirii
Ramazan AYDOGDU Sube Miidiirii
M. Biinyamin URUC Sube Miidiirii
[brahim FIRAT Sube Miidiirii
Onder YILMAZ Sube Miidiirii
Yasar CAKIR Ayvacik Ilge Milli Egitim Miidiirii
Yusuf KAYA Bayramig Ilge Milli Egitim Miidiirii
Erdal ASLAN Biga Ilge Milli Egitim Miidiirii
Hamit SAYGILI Bozcaada Ilge Milli Egitim Miidiirii
Osman OZKAN Can llge Milli Egitim Miidiirii
Sezai TURNA Eceabat Ilge Milli Egitim Miidiirii
Ahmet DOGAN Ezine flge Milli Egitim Miidiirii
Mehmet Atik EKIN Gelibolu Ilge Milli Egitim Miidiirii

Selman YILDIRTAN

Gokgeada Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ferhat YILMAZ

Lapseki Ilge Milli Egitim Miidiirii

[brahim CAKIR

Yenice Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Ek 2: I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
ADI SOYADI \ GOREV/UNVANI
Isil KORKMAZ Sube Miidiirii
Zekiye KILIC Arge Birimi Ogretmen
Siiheyla Haney YURDUSEV Arge Birimi Ogretmen
Hakan SAHIN Bilgisayar Miihendisi
Aykut CESUR Sef
Erdem OKUR Sef Vekili
Erol TULEK Sef Vekili
Yiicel TURAN Sef
Emral DEGER Sef
Tiirker TOKER Sef
Havva OZKAN Sef
Mustafa SENAVCU Sef
Hasan DEGIRMENCI Sef
Seher SEN GUNEYLI Sef
Giilsen Sevgi YORUK Sef Vekili
Leyla GULEC Sef
Metin KURTDEDE Sef
Tiirkan YUCEKAYA Sef
Mustafa GULHAN Sef
Ayse ASLAN UYSAL Sef
Ayhan SERT Sef
Esin DURMAZ Sef
Feyzullah GUMUS Sef
Arzu DALKILIC Sef

Hasan KAPLAN

Teknisyen Yardimcisi

Yiiksel BOZKURT V.H.K.I
Askin SOYAK V.H.K.I
Yasar YILDIZ V.HK.IL
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Ek 3: 11 Milli Egitim Miidiirliigii Giiclii Yonler lle Amag Hedef Iliskisi

GUCLU YONLER

ILISKILI AMAC,
HEDEF

1. Teknolojik altyapinin gii¢lii olmas1 3,3
2. Cok sayida ve ¢esitli egitim kurumlarina sahip olunmasi 3,2-1,1
3 Kurum iginde ¢alisanlarin igbirligi ve ekip ¢calismasina 6nem vermesi 3,1
4. Tecriibeli ve nitelikli personelin varlig 3,1
5 Tarihi ve koklii bir yapiya sahip okullarimizin olmasi 3,2
6. E-okul ve Milli Egitim Bakanlhig1 Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) 33
islerligi
7. Kurumlar arasi iletisimin yiiksek olmasi 3,1
8.0gretmenlerin mesleki egitiminin yiiksek olmasi 2,2
9. Kurum c¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi 3,1
10. Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin giiniin sartlarina 3,2
gore planlanmasi
11.Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin yiiksek olmasi 23
12. 11 diizeyinde egitimde basariy1 artirici proje ¢alismalarmin yapilmasi. 3,3
13. Hizmet i¢i egitim kurslarimin siirekli diizenleniyor olmasi. 3,1
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koordineli olarak yiiriitilememesi

1. Binalarin fiziki yonden yetersiz olmasi ve bina eksikligi 3,2
2. Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi 3,3
3. Kadro eksikligi (memur ve yardimc1 hizmetler) 3,2
4. Okul 6ncesi okullagsma oranlarinin diisiik olmas1 (Kirsal bolge ve 11
tagimalidan dolay1) '
5. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci profili 2,1
6. Okul ve personel ddiillendirilmesinin yetersiz olmasi 21
(Kaymakamliklar, Valilik dolayisiyla ) '
7. Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi 3,2
8. Temel egitimde fatih projesinin uygulanmamasi 3,3
9. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligsmalarin sistemli bir sekilde 39
yapilamamast '
10. Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yagsanmasi 3,3
11. Personelin motivasyon eksikligi 3,1
12. Baz1 okullarda giivenlik eksiklerinin olmasi 31
13. Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince bilmemesi ve is 31
boliimiiniin adil yapilmamasi '
14. Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi 1,1-2,1
15. Basar1 gosteren okullarin yeterince takdir edilmemesi 2,1
16. Hizmet i¢i egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi 31
17. Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi 3,3
18. Kurumun disariya tanitiminin eksik olmasi 3,3
19. Olgme ve degerlendirme sisteminin okul i¢i ve okullar arasinda 21
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Ek 5: 1 Milli Egitim Miidiirliigii Firsatlar Ile Amag¢ Hedef Iliskisi

FIRSATLAR

ILISKIiLi AMAC,

HEDEF

1. Canakkale’nin tarihi ve dogal giizelliklerinden dolayi turizm sehri 27
olmasi ’
2. Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmas1 3,3
3. Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilar 3,1-3,2
4. Ozel egitime verilen onemin artmast 2,1-1,1
5. Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmast 3,2
6. Ulusal ve uluslararasi hibe fonlariin varligi 2,3-3,3
7. Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olusu. 3,1
8. Cografi konum olarak avantajli olmasi 3,2
9. Egitime verilen 6nemin artmast 2,1
10. Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi 3,2
11. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagmis olmas1 3,3
12. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi 2,1-1,1
13. STK’lerin egitime desteginin olmasi 3,2
14. Tlimizde 18 Mart Universitesinin olmasi 3,2
15. Cevre duyarliliginin siirekli artiyor olmast 3,2
16.Sendika Cesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunmalari. 2.1
17. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri. 3.3
18.Canakkale’nin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir olmas1 2.2
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Ek 6: [1 Milli Egitim Miidiirliigii Tehditler Ile Ama¢ Hedef Iliskisi

TEHDITLER ILISKILI
AMAC, HEDEF

1. Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi 3,3
2. Smav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi 2,1
4. Canakkale’nin go¢ almasi 1,1-3,1-3,2
5. Mevzuatinin sik degismesi 3,3-2,1
6. Gog sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi 1,1-2,1
7. Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi 1,1-2,1
8. Velinin d6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi 3,2
9. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi 3,1
10. Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz miidahalesi 3,3
11. Tlimizin deprem bolgesinde olmasi 3,2
12. Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi 2,1-3,1

13. Sosyal aglar, internet, TV vs. dgrencileri ve toplumu ahlaki

yonden tehdit etmesi 3321
14. Okullarn etrafinda giivenligin olmamasi 3,2
15. Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi 3,2
16.Baz1 bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi 3,1-11
17. Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi 2,1
18.Sosyal aglar, internet televizyon gibi kitle iletisim araglarinin

ogrenciler tizerindeki olumsuz etkileri. 3321
19.Temel Egitimde FATIH projesinin uygulanmamasi 3.3
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